Anexa nr.2
la Hotérérea CJ Talomita nr. %Z—din . 04 2017

Proiect de management

al

Centrului Judetean Pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale lalomita

Martie 2017




A. Analiza socio-culturali a mediunlui in care 1si desfiisoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale [alomita functioneazd
in temeiul prevederilor legii nr.215/2001 a administratiei publice locale, in subordinea Consiliului
Judetean Ialomita ca institutie profesionistd publicd de culturd, cu personalitate juridicd, avand un rol
stiintific, metodologic si de spectacole Finantarea instituiei se realizeazi din subventii acordate de la
bugetul local, prin bugetul general al judetului [alomita aprobat de Consiliul Judetean lalomita si din
venituri proprii.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita are ca
obiectiv fundamental cunoasterea prin cercetare, pistrarea prin conservare si valorificarea prin
modalitéti specifice de promovare a traditiei §i creatiei cultural-artistice, a patrimoniului culturii si
artei traditionale de pe teritoriul judetului Ialomita.

Aceast? entitate organizationald insumeaza valorile culturii populare din judet, identificand,
conservind si valorificdnd datele folclorice, protectindu-le in contextul socio-politic contemporan.
Institutia stimuleaza In mod sustinut procesul de creatie populard la nivelul tuturor genurilor artistice,
sub semnul configuririi valorice In context national si international.

Evolutia acestel institutii insd cunoaste un parcurs sinuos care are ca punct inifial vechea
~Casd a Creatiei” (institutie iInfiintatd in anii 60, care avea corespondente in toate judetele {drii),
transformata ulterior in ,,Centrul de indrumare*, langa care a fost alipitd ,Scoala populara de arta®,
pentru ca dupa evenimentele din 1989 si fie desfiintate toate aceste institutii.

A urmat un nou Inceput al unei institutii care si-a propus sd umple golurile 13sate de disparitia
vechii structuri si bineinteles lipsa unor organizatii profesioniste de spectacole (filarmonica, teatre,
operd/operetd, etc). Dacd in primii ani resursele erau nesemnificative iar realizarile precare astizi,
dupd aproximativ 25 de ani, putem spune ci aceasti institutie este un etalon in tot ce inseamni
profesionalism in mediul cultural aplicat cu precidere in viata satului din Campia Bariganului.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lalomita este astizi
un focalizator al culturii si spiritualitatii populare ialomitene, un suport important in stabilirea si
péstrarea identititii noastre n epoca globalizirii §i a integririi statului Tn randul natiunilor europene,
Sansa noastrd este datd de ceea ce aproape toate natiunile occidentale au pierdut: sacrul, viata rurala,
existenta unor forme de culturd populard gi de viagd arhaice, a patrimoniului imaterial, pe care nu le
mai putem intdlni altundeva. lalomita este depozitarul unei cuituri populare de o valoare deosebitd, pe
care Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale s-a striduit permanent
sd o pund n valoare si, mai mult de atdt, s& o pund in circulatie, in tard gi in lume. Tocmai aceastd
bogitie ne obligd s nu uitim nimic, incepind de la camenii care au muncit in cadrui insitutiei de-a
lungul anifor pdna la cele mai mici obiceiuri si detalii legate de traditiile judefului nostru.

Prin cercetare si promovarea rezultatelor acesteia, reusim s transmitem din trecut spre viitor,
mesaje ale diferitelor forme de expresie ale culturii populare, tinerii preluind direct de la sursd acest
patrimoniu imaterial.Identificand fiecare vatrd folcloricd, selectind ¢lementele edificatoare pentru
zona etnofolcloricd a lalomitei, reusim sd pidstram legdtura intre trecut si prezent, integrind-o in
spatiul national si european.

Centrul Judetean pentru Conservarea gi Promovarea Culturii Traditionale lalomita, ca institutie
aflatd sub autoritatea Consitiului Judetean are obligatia de a raspunde dezideratelor culturale cuprinse
in ,,Documentul Strategic cu Scenarii de Dezvoltare Socio-Economici si Demograficd a teritoriului
judetului lalomita, pe perioada 2009-2013, cu orizont 2013-2020 - Realizarea Strategiei de Dezvoltare
a judetului [alomita®, deziderate care se regésesc In obiectul de activitate al institutiei, impunand prin
acestea o relatie corectd Intre actul artistic-cultural gi consumatorul de culturd, in toatd diversitatea si
complexitatea lui. Ca urmare, strategia manageriald viitoare va sprijini cu precédere activitatea intensi
si diversificatd, confirmind in acelasi timp faptul ¢ aceasta este institutia culturald cu gama cea mai
complexd de activitati din judet, acestea destagurdndu-se de la nivel local pina la nivel international.

Totodata prin statutul sdu, CICPCT lalomita este singura institutie de spectacole gi concette de
important judeteand. Acest lucru este reflectat chiar de activitatea sa. in actiunile de fructificare a
valorilor culturale perene, institutia isi include in programul de activitate festivaluri, spectacole,
sdrbatori populare, expozitii si alte manifestari etnofolclorice de activare a talentelor din toate genurile
artei. Aceste tipuri de manifestari se adreseazd unei largi categorii de public interesat de folclor si
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plstrarea traditiilor populare in toatd diversitatea sa. Evenimentele artistice organizate atrag un numar
important de participanti, avind rolul de a aduce in fata publicului frumusetea folclorului ialomitean,
relevand autenticitatea sa si promovand bunurile culturale - traditionale sau contemporane, satisfacand
nevoia cetdtenilor de cultura, artd, informatie si divertisment.

Un alt argument care susfine importanta institutici in acest domeniu este chiar structura sa.
Prin regulamentul de organizare si functionare, aceasta cuprinde doui compartimente principale :
Coservarea culturii tradiionale si Ansamblul Folcloric ,,Doina Birdganului®,

Rezultatele acestor activitdfi se concretizeazi prin desfisurarea de numeroase evenimente
culturale de un inalt nivel artistic,

Al. institutii, organizatii, grupuri_informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi

aceleiagi comunitati

Judetul lalomita este un judet cu specific preponderent agrar si are relativ putine institutii
culturale. Cu atit mai mult, nu existd in judetul nostru institutii profesioniste de spectacole si concerte,
private sau ONG-uri, cu acest profil.

Pentru realizarea misiunii sale si Tndeplinirea obiectivelor propuse, CJCPCT Ilalomita a
colaborat cu institutii i organizatii culturale diverse, atdt la nivel judetean cit si national si
international. Dintre partenerii traditionali cu care am avut relafii strinse si constante de colaborare in
trecutul apropiat se pot enumera:

- Caminele culturale din judet si Casele de cuiturd ordgenesti; Consiliile locale din judetul Ialomita
- Institutiile culturale judetene: Muzeul Judetean lalomita, Muzeul National al Agriculturii, Centrul
Cultural UNESCO ,.Ionel Perlea”, Biblioteca Judeteana ,,Stefan Binulescu® Ialomifa, Directia pentru
Culturd, Culte i Patrimoniul Cultural National Talomita, fundatii culturale
- Alte institutii judetene: Episcopia Sloboziei si Calirasilor, Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita,
scoli si biblicteci, ONG-uri ;
- Alte institutii de anvergurd nationala: Institutul National al Pattimoniului, Institutul Cultural Romén,
Centrul National pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Centrele Judetene pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Centre culturale din tari, Complexul National
Muzeal ,,ASTRA® Sibiu, Universitatea Nationaldi de Muzicdi Bucuresti, Socictatea Roméni de
Radiodifuziune, TVR, TV Favorit, Antena 1, Nasul TV, Neptun TV, Antena 2, Radio-Antena Satelor.
Consider cd aceste colaboriri cu institutiile enumerate mai sus sunt deosebit de importante
pentry institutia noastré Intrucit produsul artistic cistigd in consistentd i profesionalism prin atragerea
in grupurile de lucru a unor specialisti de talie nationals si internationald. De asemenea atragerea a cét
mai muitor organizatii locale sau judetene adaugd plus valoare actului artistic prin implicare si
cointeresare fiind astfel mult mai aproape de beneficiarul actului cultural.

A2 Analiza SWOT
Calitati (puncte tari)

- existenta unui ansamblu bogat si divers de bunuri cu valoare de patrimoniu cultural pe
teritoriul judetului lalomita. Tot acest patrimoniu cultural nu este pe deplin pus in valoare
pénd in prezent.

- traditic dobdnditd in ani de consecventd in domeniul cultural (proiecte culturale derulate
constant: Festivalul ,Trofeul tineretii® — Amara, Festivalul International de Folclor
»Floare de pe Barigan®, Festivalul de colinde ,,Sub zare de soare”, Festivalul judetean de
folclor ,,Z3rzaricd, zirzirea“, Festivalul national de folclor ,,Jon Albesteanu®, Festivalul
national de folclor ,,Doina Bardganului®, etc.).

- initiativele si evenimentele cultural-artistice sunt sustinute de autorititile locale si
judetene.

- experienfa in managementu! cultural (formarea unui colectiv de specialisti valorosi).

- apetenta publicului pentru acte culturale de calitate,

Defecte (puncte slabe)

- resurse materiale i umane limitate de care dispune institutia.

- neimplicarea la capacitate maxima a fiecdrui membru in anumite proiecte.

- insuficienta programelor de formare si specializare a resurselor umane prin invatimantul
formal, avdnd in vedere importan{a meseriilor traditionale.
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- flexibilitate relativ redusd a directiilor de activitate datorat cadrului legislativ.

- atractivitatea redusd a zonei din punct de vedere investitional

- inexisteta unor studii §i strategii de marketing specifice domeniului cultural
Oportunititi .

- derularea unor proiecte in parteneriat atdt In {ard cit si in striiinatate.

- contactul permanent cu elita culturii roménesti.
promovarea traditiilor roménesti In spatiul cultural european.
concurenti relativ scdzuti in oferta culturala.
existenta programelor de finantare nationale si internationale, altele decit cele din
fondurile structurale.
Amenintirt

- pierderea interesului publicului. Amploarea evenimentelor de slabd calitate artistici
(kitsch-ului) promovate cu obstinatie de mass media, care denatureaza gustul publicului.
cadrul legislativ nefavorabil.
salarizarea personalului din sistemul cultural.
fipsa fondurilor pentru investitii. Sciderea alocatiilor bugetare si, implicit, a posibilititilor
de finantare.
neincluderea la potential maxim in circuitele culturale nationale si internationale.
interesul relativ scdzut al mass mediei pentru evenimentele culturale,

1
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A.3 Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Unul din aspectele esentiale pe care instituia le-a avut in vedere prioritar in politica
manageriald in ultimii 5 ani de activitate a fost cresterea gradulul de transparen{i, vizibilitate si
mediatizare a activititii institutiei si a proiectelor derulate. Aceleasi deziderate le voi urmiri cu
stiruinfd si in urmatoarea perioada manageriald. Dreptul la culturd, pluralismul cultural si dialogui
interculturat sunt valori esentiale ale unei societafi deschise, democratice. Accesul la culturd este un
factor principal de coeziune sociald §i un insemn al consolidarii identitdfii culturale in procesul
integrarii europene. _

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Talomita oferi -
permanent mass-mediei comunicate de presd privind evenimentele culturale ce sunt organizate, in
ideea ¢d informatia culturald capiti astfel o importan{d méritd n constiinta publicului ialomitean.
Pentru fiecare proiect cultural s-au editat broguri i pliante unde au fost prezentate diverse aspecte ale
cercetdrii In localitatile respective, date monografice, prezentiri ale vietii culturai-artistice din vetrele
folclorice. Pentru manifestarile de anvergura (caracter judetean, national sau international) au fost
realizate si amplasate in localititile judetului, panouri publicitare, bannere, afise, elemente de
scenografie corespunzitoare pe scenele special amenajate pentru spectacole. Au fost realizate spoturi
si emisiuni radio-tv mediatizate pe posturile locale i nationale prin care au fost prezentate proiectele
culturale derulate. Evenimentele cultural-artistice de anvergurd au fost transmise in direct sau
inregistrat unele chiar in mod repetat de posturile de televiziune nationale.

Datele din arhiva institutiei noastre (arhiva foto, audio, video; date referitoare la istoria
Festivalului national de muzicd usoard ,,Trofeul tineretii** — Amara, Festivalului national de folclor
»Doina Bardganului®, Festivalului national de folclor ,,lon Albesteanu” Festivalului International de
Folclor ,,Floare de pe Bardgan™) au fost puse la dispozitia celor interesati. Aceasti strategie de
colaborare cu publicatiile centrale a permis valorificarea datelor aflate in arhiva institutiei.

Un alt aspect important pe care CJCPCT lalomita il are 1o vedere si pe viitor este desfisurarea
activitafii sale pe criteriile modernitatii. Actul de culturi pe care dorim si-1 realizim trebuie intens
promovat, iar internetul este un mijloc eficient prin care se realizeazi acest lucru.

[n acest moment prin mijloace proprii institutia administreaza 6 site-uri web :
www.traditieialomita.ro

www.doinabaraganului.ro

www.festivaluldoinabaraganului.ro

www.albesteamu.ro

www.floaredepebaragan.ro

www.festivajulamara.ro




Toate aceste site-uri au si corespondente pe refelelede socializare.Ele sunt permanent
actualizate si miresc astfel gradul de vizibilitate al activitatii institutiei.Un exemplu interesant in acest
sens este agenda culturald ialomiteand (cuprinzdnd un calendar al proiectelor cultural-artistice din
judet — manifestari i evenimente propuse de fiecare Camin cultural in parte, in baza unor proiecte de
activitate intocmite si aprobate de Consiliile locale ale localitafilor respective), aflatd pe site-ul
www.traditieialomita.ro unde mai gisim gi alte date statistice demne de interes. (starea ciiminelor
culturale, obiceiuri si traditii locale, etc).

Consider cd in acest moment oglindirea activittii proprii a institutiei este bund dar poate fi
amplificatd pe viitor respectind insd anumite principii prin care profesionalismul si valoarea sa
primeze in detrimentul succesului ieftin lipsit de consistentd. Menirea organizatiei noastre este aceea
de a etala acte culturale de calitate contrabalansind astfel agresiunea Kkitsch-urilor promovate
ostentativ pe toate canalele media.

Pe viitor consider cd ar trebuie si se plieze activitatea de promovare ludnd n calcul principiile
moderne de marketing cultural in vigoare elaborate de Institutul Nagional pentru Cercetare si Formare
Culturala.

De asemenea este imperios necesar ca tot acest proces sa se desfisoare in concordantd cu
strategiile locale, nationale si europene din domeniul cultural, drept pentru care consider ¢i un prim
pas ar fi o analizi temeinicd, o radiografie la zi a situafiei existente prin comandarea unui studiu
sociologic la nivel judetean care sa aibe ca subiect cultura in sens general.

A.dPropuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficjari (studii de consum, cercetari, alte

surse de informare)

Primordiald pentru activitatea institutiei noastre a fost si va fi in continuare identificarea
consumatorilor culturali, locul unde se afla ei, cum anume pot fi descrisi sub aspect demografic,
economic, socio-cultural etc. De asemenea depistarea non-consumatorilor si motivatia opiniei lor
raportatd la fenomenul cultural. Un capitol interesant este §i structura pietei culturale din punctul de
vedere al ofertel bunului sau serviciului cercetat.

Ne vor suscita in permanenta interesul intrebari precum :

- Ce bunuri $i servicii culturale sunt cerute, la ce nivel calitativ si in ce cantitati ?

- Care sunt caracteristicile comportamentului consumatorilor i cum se manifestd acest

comportament ?

- Ce schimbdri au intervenit sau pof interveni ?

CJCPCT lalomita nu a beneficiat, in ultimii 25 de ani, de un studiu sociologic specializat, pe
baza céruia si poati fi creionate categoriile de beneficiari ¢drora ne adresdm in mod direct sau indirect.
Situatia este cam aceeasi in toati tara. Putem spune insi ca raportirile noastre la acest subiect au fost i
yor fi in continuare foarte sericase chiar dacd nu au avut girul profesional dat de specialistii in
domeniu.

Astfel :

a. Vom continua studierea documentelor oficiale existente atdt la nivel judetean, cit si cele la
nivel national, privind intotdeauna Tn perspectiva europeand. Datele culese ne vor fi de ajutor
si in cazul intocmirii de solicitdri de finantare pentru proiectele najionale sau europene in care
institutia este partenera.

Aceste documente la care ne rapottdm sunt :

- LStrategia de dezvoltare a judetului lalomita pe pericada 2009-2013 cu orizont 2013 —

2020
- . Strategia sectoriald in domeniu! culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014 —
2020%. :

- ,.Barometrul de consum cultural 2014 — Cultura Tntre global si local®

- Documentele de specialitate emise de Institutul National al Patrimoniului (vezi in mod

special informagiile referitoare la patrimoniul mobil)

b. Cercetérile din anii anteriori sub forma de sondaje pe diverse teme vor fi diversificate (ex. -

stabilirea personalitatilor invitate la festivalurile organizate de noi ete);

c. Continuarea culegerii de informafii referitoare la agezamintele culturale din teritoriu (starea
ciminelor culturale atdt din punct de vedere patrimonial ¢t si a activititii depuse);




d. Vor avea loc discutii de grup (8-12 participanti) si interviuri personale pe anumite teme de
interes (foarte utile in cazul unor manifestari specifice — vezi Rapsozii la ei acasi)

e. Vom analiza periodic datele statistice furnizate de traficul pe internet — Youtube, Facebook,
etc

A.S5Grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Grupurile cirora institutia se adreseaza sunt diverse. Prin faptul ¢& in istoria judetului nostru
nu a existat nici o singurd institutie profesionistd de spectacole, atunci acest gol a fost necesar a fi
astupat de organizafiile existente. Din aceastid cauzi paleta de preocupdri si produse culturale care
poartd pecetea institutiel noastre este gi astdzi asa diversd, aborddnd genuri total diferite precum
muzica usoard, iar la o lund distanti lansarea unui culegeri de folclor din Bardgan. Exemplele pot
continua Insa cert este cd acea nevoie de frumos, de artd in adevératul sens al cuvantului a fost si va
riméine bine conturatd indiferent de focul unde se afli potentialul beneficiar cultural.

Am definit grupurile-finta stabilind mai multe criterii dintre care exemplific in cele ce urmeaza

doar citeva : '

- Geografic— Local (la nivelul comunitdfii — sat, comuni, orasg, etc), Judetean, National,
International;

- Frecventa participérii la evenimente sau acte culturale — Cele mai des frecventate sunt
sdrbatorile locale, apoi festivalurile de wmuzicd/film/teatru, spectacolele de
divertisment/muzicd, vizitarea expozitiilor etnografice;

- Categorii de vérstd si gen — (In cazul sirbitorilor locale, conform ,,Barometrului de
consum cultural® participd fntr-o masurd mai mare femeile si persoanele cu varsta cuprinsi
intre 35 si 49 de ani).

Cu sigurantd existd mai multe categorii de beneficiari, drept pentru care imi propun ca in

activitatea ulterioard si venim in sprijinul solicitdrilor si asteptérilor acestora.

A.6 Profilul beneficiarului actual

Cu riscul de a ma repeta afirm din nou faptul ci judetul Ialomita nu beneficiaza de un studiu
sociologic pe teme culturale, fapt care m-a obligat sd creionez un model al beneficiarului de produse
culturale oferite de CICPCT lalomita coreland pe de-o parte datele oferite de Institutul National Pentru
Cercetare si Formare Culturald, cu cele publicate sub egida Consiliului Judetean Ialomita n ultimii
ani.

Astfel :

a). - Cand ne referim la activitatea artistici atunci beneficiarul este un public larg care se
inregistreaza pe segmentul de vérsta 35-49 de ani — categorie de vérstd dintre cele mai activ ocupate —
dar este ingrijordtor ¢i acest segment are comportament de consum din categoria celor mai pugin
instruiti. Din pacate, acest public manifesta cel mai scizut interes fatd de celelalte forme ale artelor
spectacolului. (ex - concerte simfonice, spectacole de operd/opereti/teatru).

- Luand n calcul realitatea demograficd, conform datelor statistice la nivelul anului 2010 in
judetul Ialomita 54% din populatie triieste in mediul rural si numai 46% In mediul urban.

- Din punct de vedere ocupajional majoritatea populagiei active [ucreazd In domeniul

agriculturii si al industriei alimentare.
b). - Atunci clnd ne referim la componenta de cercetare, conservare i pregitire metodologica a
institutiei beneficiarul este cel care frecventeaza in mod constant biblioteca si muzeul. Acestea sunt
institutii al cdror scop principal este de a constitui, achizitiona, a organiza, a prelucra, a dezvolta, a
comunica, a expune si a conserva patrimoniul material si imaterial al umanitétii i al mediului sdu
ambiant in scopul educatiei, cercetirii sau al delectarii.

Personal eu consider ci datele de mai sus nu e bine si fie interpretate In mod strict dar nici nu
trebuiese ignorate fiind rodul muncii unor colective de specialisti in domeniu. Insa pot exemplifica
interesul pe care il acordim beneficiarilor din rindul tinerilor (vezi festivalurile pentru copii si tineret
organizate) si interesul pe care acestia 11 manifesta fatd de programele §i proiectele desfisurate sub
semnitura CICPCT prin statisticile publice pe care marile canale media YouTube sau Facebook le
etaleaza, stiind faptul ci principalii utilizatori in acest domeniu sunt tinerii.

Consider ¢ In urmétorii 5 ani profilul beneficiarului cultural trebuie sd fie diversificat,
publicul fie el spectator tandr, matur sau batrdn, in fotoliul spectatorului, in fata televizorului sau a
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computerului trebuie s fie atras in circuitul manifestarilor culturale produse de organizatia noastré,
avand ca principal argument calitatea actului artistic, consistenta lui, si nu succesut facil al non-
productiilor comerciale.

B. Analiza activitiitii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind Tmbunéititirea
acesteia

B.1 Analiza programelor si a proiectelor institutiei

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturald a autoritifii

Strategia manageriala abordatd in perioada precedentd s-a inscris intocmai In spiritul politicilor
culturale locale, nationale i europene. In plan judetean principalul obiectiv a fost desfisurarea de
manifestiri cuiturale proprii, In cat mai multe localitdti din judet. Activitatile derulate au avut grupuri
tintd diverse. S-a continuat astfel dimensionarea si asezarea actului cultural pe coordonatele impuse de
valoare si calitate, avAnd In prim-plan latura spirituald atdt de necesard unei societdfi civilizate, aflata
in drumul siu spre progres. O laturd importantd in activitatea noastrd a constituit-o descoperirea si
promovarea valorilor ialomitene, ca parte integrantd a culturii nationale, precum si integrarea acestor
valori in circuitul european.

Obiectivele generale si specifice politicii culturale nationale urmarite au fost :

- Promovarea patrimoniului mobil si imobil;

- Cresterea calititii serviciilor culturale in mediul rural $i mic urban si Tmbunititirea

accesului cetifenilor la informatia culturald;

- Salvgardarea, protejarea si punerea In valoare a patrimoniului cultural imaterial;

- Realizarea unui cadru unitar de sustinere si recunoastere a rolului creatorului si artistului
in societatea contemporana;

- Dezvoltarea infrastucturii culturale prin reabilitarea celei existente gi prin construirea de
noi facilitati;

- Cresterea rolului si ponderii organizatiilor neguvernamentale atit in configurarea ofertei
culturale cit si in formularea politicilor culturale, atdt la nivel national, dar mai ales la
nivel local;

- Sustinerea si stimularea productiei de bunuri culturale si a industriilor culturale si creative;

- Cresterea contributiei economice a industriilor culturale si creative;

- Promovarea interventiei culturale pentru categoriile vulnerabile;

- Cresterea accesului si participdrii tinerilor la viata culturala;

- Promovarea digitizirii si accesibilitatea online a resurselor culturale nationale;

- Sustinerea si diversificarea ofertei specifice a institutiilor de spectacol sau concerte;

- Facilitarea si stimularea accesului pe piata internationali a operatorilor roméni din
domeniul cultural, atdt in privinta exportului de bunuri culturale, cit si Tn privinta
accesului gi exploatarea oportunitatilor oferite de mediul pietei digitale.

Toate aceste idei nobile ale strategiei culturale nationale au avut un rol constructiv in demersul
nostru organizational, constienti fiind ci ele se nscriu la rindul lor n cadrul celor trei mari categorii
de obiective avute in vedere de dgenda Europeand peniru Culturd:

- Diversitatea culturali si dialogul intercultural, inclusiv mobilitatea transfrontalierd a
artistilor si a celor angajati in sectorul culturii precum si difuzarea transtrontalierda a
operelor,

- Cultura in calitate de catalizator al creativitatii, in legiturd directd cu strategiile de
dezvoltare si de ocupare.

- Cultura ca element esential al relatiilor internationale,

CJCPCT lalomita si-a desfasurat activitatea pe parcursul ultimilor ani, urméarind fard tigada ca
toate programele si proiectele pe care le-a desfasurat si aibd o notd de seriozitate i profesionalism, de
autenticitate si specificitate, promovind astfel atit zona Bérdganului in Roménia cét si specificul
national intr-o Europd unit.

2. Orientarea activitafii profesionale citre beneficiari




CICPCT lalomita este o organizatie care a inteles dinamica fortelor si tehnologiilor aflate in
schimbare. A trebuit astfel sa avem o conceptie strategicd, si inovdm, sd stim sd ne prezentim
beneficiile publicului general si categoriilor de public care plitesc impozite sau ne urmdresc
activitatea. Institutia este de fapt un instrument prin care se realizeazi un serviciu public finantat.

Pentru a spori increderea si satisfactia publicului, pentru a creste nivelul de consum cultural
este obligatorie insd o abordare modernd in care promovarea unei imagini noi este obligatorie.
imbunatatirea activitatii se poate realiza prin adaptarea instrumentelor pe care sectorul privat le
foloseste pentru a-gi desfagura activitatea. M3 géndesc aici la marketing In special. Astfel, deviza
marketingului din sectorul privat ,,satisfactie si valoare pentru client” devine pentru sectorul public :
SATISFACTIE SI VALOARE PENTRU CETATEANY,

Principiile dupa care trebuie sine ghidim astizi sunt :

- Administratia publici se afld in serviciul cetdteanului. Misiunea institutiei este de servire a
cetateanului si, In consecin{d, toate resursele si metodele sistemului administratiei sunt
subordonate acestui scop.

- Principiul flexibilitatii: activitatea institutiei trebuie si fie adaptatd la mediul in care ne
desfagurdm activitatea,

- Promovarea strategiilor active de dezvoltare, care si urmdreascd nu numai adaptarea
institutiei la mediu, ci i influengarea lui.

- Cresterca capacitatii institutiei pentru adaptarea rapida la transformdrile sociale.

- Cunoagterea exacta a cerintelor sociale actuale si prevederea celor viitoare.

De fapt noi suntem prestatori de servicii culturale. Evaluarea acestora se face numai de catre

consumatori gi numai dupa realizarea prestatiilor.
Aceste servicii oferite cetdtenilor de CICPCT lalomita, in functie de continutul prestatiilor si a
mijloacelor utilizate sunt clasificate astfel :

- Domeniul spectacolelor — muzic#, dans, formatii artistice, festivaluri (vezi toata agenda de
activitdti artistice);

- Domeniul artelor plastice — expozifii de arta populard;

- Domeniul creatiilor culturale oferite pe suporturi specifice si servicii de difuzare
specializate: film (in special film documentar cu referire directd la traditii si obiceiuri
locale); carte (culegeri de folclor); reviste (colaborarea cu revista de culturd Helis,
Biardganul Ortodox, www.guraialomitei.com, TV [alomita); editare CD si DVD; fotografie
artisticid;

- Domeniul comunicatiilor de masé, impreund cu mijloacele tehnice de receptare, redactare
si difuzare a mesajelor: presi scrisa, radio, televiziune, mijloace de promovare online.

In toate aceste cazuri organizatia ialomiteand a performat pe parcursul ultimilor ani, avind
rezultate notabile, existdnd Tnsd i nemul{umiri, care sperdm ca pe viitor vor fi remediate. Un exemplu
in acest sens este cadru legislativ romanesc caracterizat pe scurt ca fiind complex, stufos, si nut acorda
facilitdfi deosebite culturii in sens general.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Conform legislatiei specifice in vigoare si a nevoilor culturale ale comunititilor din teritoriu
Centrul Tudetean pentru Conservarea si Promovarca Culturii Traditionale lalomifa isi asuma
responsabilitati de:

- Centru stiintific i metodologic pentru asezimintele culturale din judet (case de culturd, camine
culturale, centre culturale, universitfi populare), pe care le coordoneazi, monitorizeazd, consiliaza si
sprijina profesional, logistic si, dupd caz, financiar in realizarea politicilor culturale locale. Acestei
prime responsabilitati 1i corespunde din punct de vedere organizatoric sustinerea Programului
~Cercetare, conservare, pregitire metodologica®.

- Institutie culturald pe segmentul culturd popularad i culturd de performantd (festivaluri si concursuri
folclorice, muzicale, coregrafice, revitalizare artd populara, obiceiuri si traditii locale, expozitii de artd
populard, editare si sprijin de specialitate pentru editarea de reviste culturale, studii, albume, pliante
etc.). Acestei responsabilititi ii corespunde din punct de vedere organizatoric sustinerea ,,Programului
cultural artistic” care are drept scop valorificarea traditiilor populare ialomitene si nationale prin
mijlocirea artei spectacolului.

Referindu-ne strict la aceste doud mari componente ale activititii noastre, care se regisesc in
formulirile de mai sus putem afirma c¢i CJCPCT lalomita si-a indeplinit intr-o proportie covirsitoare
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sarcinile impuse incadrandu-se 1n alocatiile bugetareavute la dispozitie, respectind totodatd principiile
general valabile de calitate si eficientd aplicate pentru fiecare activitate in parte. (detalii se regiisesc in
cuprinsul acestui document in capitolele urméitoare)

Al treilea program de activitate asumat este cel de naturd administrativi si a fost abordat de
asemenea cu maximé seriozitate, §i cu rezultate notabile.

Nemulfumirile noastre sunt in special cele legate de ne-accesarea de fonduri europene La
acest capitol mai avem mult de lucru atdt in plan propriu organizational - $i mi refer aici la
specializarea personalului existent - cét si la o gindire mai ampld in plan judetean de atragere de
fonduri pe o arie mai largd de abordare.

B.2 Concluzii

Dupi cum se poate constata 1n ultimii 5 ani Centrul Judetean pentru Conservare §i Promovarea
Culturii Traditionale Ialomita si-a Tndeplim't obiectivele propuse aflandu-se pe un drum ascendent in
toate sferele de activitate.

De asemenca, congtlentlzam faptul ¢a pe misurd ce structura institutionald evolueazi de la
simplu catre complex apar nevoi noi de eficientizare, de control si delegare, procese ample care puse
in practicd corect te ajutd s mergi pe un drum ascendent.Fiecirei etape in parte 1i corespund anumite
obiective, strategii, proceduri si instrumente de implementare a acestora: planificare, organizare,
recrutare gi managementu! resurselor umane, conducere, coordonare, control.Parcursul progresiv pe
care se afla CJCPCT lalomita este confirmat de aprecierile specialistilor din domeniu, atit in sfera
muncii de cercetare cét si in cea a proiectelor artistice,

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz.

C.1 Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

- Organigrama Centrului Judetean pentru Conservarea $i Promovarea Culturii Traditionale
lalomita se aprobd anual prin Hotérdrea Consiliului Judetean lalomita si cuprinde la momentul actual
20 de posturi, din care 2 sunt functii contractuale de conducere (manager/director si sef serviciu) si 18
functii contractuale de executie. Ca structuri organizatorice, existd un serviciu de specialitate, cu doud
compartimente: Compartimentul - Coservarea culturii traditionale( 4 posturi) si Compartimentul
financiar-administrativ (2 posturi) si Ansambul Folcloric "Doina Bardganului”, cu 12 posturi .pentru
orchestra de muzica populara (dirijor, sef orchestrd, 7 instrumentisti si 2 solisti vocali).

- Statul de functii al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Talomita cuprinde structura functiilor contractuale, pe cele doud componenete, de
conducere (2) si de executie (18), gradul/treapta profesionald pentru fiecare functie, nivelul studiilor
necesare si numarul de posturi, Detalierea functiilor contractuale retine urmatoarea structurd: o functie
de manager/director, 1 functie de conducere de sef serviciu, ! funcie Dirijor, 1 sef orchestrd, 2 solisti
vocali, 7 instrumentisti, | maestru dans, 1 analist, | documentarist, 1 operator 1magme 2 referenti, 1
sofer. Din punct de vedere al studiilor, 8 comportd studii superioare, 7 medii si 4 generale. In
conformiutate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.26/2005 privind managementul instituiilor
publice de culturd s-a instituit functia de manager, regelementata apoi si prin Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 189/2008.

- Regulamentu! de organizare si functionare(ROF-ul) are la bazad prevederile Ordinului
Ministrubui Culturii si Cultelor nr. 2193/2004 de aprobare a “Regulamentelor-cadru de organizare si
functionare a asezdmintelor culturale”. si a fost adoptat prin Hotdrdrea nr. 23/23.12.2008 a Consiliului
Judetean falomita. El reglementeazi denumirea, natura juridica, sediul, scopul, obiectul de activitate si
atributiile institutiei, structura organizatoricd si de conducere, functionarea gi atributiile acestora,
atributiile structurilor de specialitate, atributiile Orchestrei ”Doina Bardganului, bugetul de venituri si
cheltuieli si patrimoniul institugiei, dispozitii finale.

- Regulamentul de ordine interioardi (ROI-ul) si Figele de post au fost intocmite respectand
legislagia in vigoare si au fost ajustate periodic ori de céte ori a fost nevoie. (ultima medificare a ROl a
avut loc Tn anul 2015)

Acestea sunt documentele cu caracter intern In baza carora Tsi desfasoard activitatea institugia.
Pe parcursul ultimilor 5 ani nu au existat modificari esenfiale n ceea ce priveste structura functionald a
organizafiei intrucét aceasta s-a dovedit a fi eficienta.
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Au existat probleme reale 1n anii anteriori datoritd blocdrii posturilor vacante In urma
pensiondrilor (In special In compartimentul orchestrd) pe care nsi s-au depisit in anul 2015 odati cu
deblocarea lor.

C.2 Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Ca si propuneri pentru Tmbundtitirea activititii, pentru inceput subliniez ci ar fi imperios
necesar realizarea la nivelul institutiei a unei diagnoze organizationale. Acecasta este o etapd a unui
proces de dezvoltare ce constd Tntr-o colaborare intre angajatii institutiei si o echipd de consultanti
externi care colecteazi si analizeazd date si informatii relevante fatd de activitatea institutiei, cu scopul
de a identifica punctele forte/slabe ale domeniului analizat, cu scopul de a evidentia cauzele acestora si
care n final pot proiecta solutii care si conducé la o Tmbunatitire a situatiei si a activititii organizatiei.

Dacd in urma acestei diagnoze institutionale recomandirile specialistilor vor avea ca subiect
reorganizarea anumitor compartimente atunci cu sigurantd ci o si aplic acele ajustari fard tigada.
Anumite modificiri in ceca ce priveste personalul sunt lesne de propus insd eu consider cd de fapt
indeplinirea misiunii institutiei trebuie sd primeze in orice decizic manageriald si nu impulsurile
subiective ale unui conducitor sau sef de compartiment.

In ceea ce priveste regulamentele (ROF-ul sau ROI-ul) consider ca ele pot fi adnotate periodic
in functie de evolutia institutionald proprie sau de cerintele finantatorului in spetd Consiliul Judetean
lalomita. De exemplu in contextul actual consider ci dezvoltarea parteneriatului avut de Ansamblul
Folcloric “Doina Baraganului” cu Corala Sfantul Mina a Protopopiatului Sloboziei poate sd capete noi
forme de naturd administrativ-organizatoricd ce vor impune fntr-un viitor apropiat modificarea
Regulamentului de Organizarea si Functionare a CJCPCT in sensul addugirii unor paragrafe noi care
vor permite pe viitor dezvoltarea colabordrii scenice a celor doud entitdti artistice care aumai in anul
2015 au adus foarte multe satisfac{ii si realiziri ( Concertul de fa Sala Radio, participarea la Festivaiul
Doina Bardganului etc)

C.3Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

Analizand capacitatile institutiei din punct de vedere al resurselor umane proprii pot afirma ci
in anii anteriori salariaii CJICPCT au raspuns cu promptitudine si profesionalism nevoilor si cerinfelor
impuse de activitatea pe care au desfisurat-o, Drept pentru care consider ca viabil si performant acest
sistem organizational n contextul dat.

Existd si disfunctionalitifi, ca in orice institutie. Acestea pot fi remediate prin :
- Revizuirea periodici a figelor de post
- Crearea unor echipe de lucru si echipe de proiect
- Implementarea unui sistem de promovare acceleratdi si rezolvarea problemelor de
performate slabe
- Revizuirea sistemelor de plati si a mecanismelor de bonusare
- Realizarea integrati a unor planuri de formare si perfectionare
- Realizarea unei evaluiri robuste a impactului formirii profesionale
- Corelarea obiectivelor individuale cu cele ale organizatiei
- Revizuirea sistemului de evaluare a personalului
- Crearea unui sistem eficient de evaluare
- Implementarea de chestionare in randul angajatilor
C.4 Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de Tmbunitifire
Spatiul de lucru in care isi desfisoard activitatea Centrul Judetean pentru Conservarea i
Promovarea Culturii Traditionale lalomita se afli in clidirea Centrului Cultural UNESCO ,Jonel
Perlea®. Acesta cuprinde :
- La etajul T al cladirii - un birou de lucru (prelucrare, documentare, fisare, analizare) si
studioul de montaj video propriu-zis.
- La parter ist desfasoard activitatea compartimentul administrativ (secretariat, contabilitate,
conducere).
- Lasubsolseafla -un studio de inregistrari (aflat in curs de amenajare, actiune demarati
din anuf 2008 dar nefinalizata)
magazia de materiale
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- sala de repetitie a ansamblului folcloric ,,Doina Baraganului®, Acest
spatiu este impropriu (redus ca suprafati, fard dotdrile necesare, indltimea micd a
plafonului, aerisire insuficientd, lipsa grupului sanitar, etc.) si ca atare nu poate fi folosit.
Din aceste considerente repetitiile ansambiului au loc in altd incapere a Centrului Cultural
Ionel Perlea, la etajul 1, care este la rdndul ei improprie acestui gen de activitati.

Institutia nu detine o sala de spectacole drept pentru care montirile scenice mai ales in stadiul
final sunt foarte grau de realizat.

Consider ci rezolvarea acestor deficiente se poate face in doud etape. Prima pe termen scurt in
regndirea si refunctionalizarea tuturor spatiilor din Centru Cultural UNESCO Ionel Perlea, si a doua
etapa de lungd duratd care constd in construirea sau preluarea unei cladiri care si deserveascd actul
artistic in toatd complexitatea lui. O oportunitate ar fi Sala de spectacole a Consiliului Judetean
[alomita care asigura spatiul si conditiile optime pentru desfisurarea evenimentelor artistice dar si
pregitirea tehnicd a acestora.

Propun ca pe viitor s fie achizifionate treptat elementele logistice moderne necesare bunei
destdsurdri a unui spectacol de facturd complexd (fie el de folclor, muzicd ugoard, teatru etc) dar si
aparatura audio video necesari conservarii creatiilor populare descoperite In urma cercetdrilor din
teren realizate de specialistii institutiei.

C.5 Viziunea propric asupra utilizdrii institufiei delegirii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitifii procesului managerial

in Roménia, notiunea de delegare are dous directii, Prima este definitd de Codul Muneii, (prin
art. 43 ,Delegarea reprezinti exercitarea temporard, din dispozitia angajatorului, de catre salariat, a
unor fucrdri sau sarcini corespunzitoare atributiilor de serviciu in afara locului sdu de muncd™) iar cea
de-a doua definitie a delegirii este datd de Codul de Procedurdi Penald si nu face obiectul acestui
material.

De ce existd o fricd pentru acest tip de abordare a sarcinilor manageriale ?

[n esentd cauzele sunt urmatoarele : teama de a pierde controlul, tendinta de a fi autoritar,
neincrederea in subordonati, neincrederea in ceea ce priveste functionarea acestei proceduri,
maturitatea de care incd nu didm dovadd la nivel de abordare strafegicd a organizatiei Tn aceastd
directie.

Eu consider cd delegarea gi Increderea merg mand in méni cind vine vorba despre confrol. La
inceput, controlul este exercitat periodic asupra angajatului gi ar trebui sa fie axat pe rezultate, i nu pe
mijloace. Putin cdte putin, pe méasurd ce increderea fn angajat creste, controlul scade, credndu-se o
relatie solidd Tntre manager si subordonat, pand la urma convenabild pentru ambele parti. Acest lueru
este posibil mai ales pentru cd managerul este cel care raspunde in continuare de activitatile ce au fost
delegate subordonatului sau.

fn practica, pand la urma, procesul delegirii se poate dovedi eficient pentru promovarea
salariatilor, pentru dobdndirea de cétre acestia a unor calitdfi manageriale §i pentru imbunitatirea
permanentd a acestora. Nu in ultimul rind, e utild pentru asigurarea continufrii activitagii, indiferent
de natura situatiilor ce pot aparea.

Ce trebuie urmirit n elaborarea procedurii de delegare ?

» identificarea activitifilor ce pot fi delegate;

» alegerea persoanei potrivite prin prisma cunostintelor, a experientei gi a vechimii in institutic

« transferul de atributii, competente, responsabilitdfi trebuie sa aiba caracter temporar

o relatia de delegare se stabileste intre manager si subordenatul siau

* nu se vor delega sarcini de importantd strategicd, cu impact uman deosebit;

« pentru un control al delegérii si o evaluare pertinenta a acesteia, luarea la cunostintd a sarcinilor si
responsabilitifilor care fac obiectul delegirii trebuie s fie mentionate n scris.

Motivele pentru care se recurge la delegare pot fi urmatoarele:

s inlocuirea temporard a managerului (concediu de odihna, cursuri de specializare)

+ gestionarea eficientd a timpului; astfel, prin delegare, managerul are ocazia si acorde o atentie
sporitd problemelor strategice ale companiei

* politica manageriald peniru promovarea angajatilor

- agigurarea continuitatii operafiunilor indiferent de natura situatiilor ce pot apdrea, inclusiv in
perioade de fluctuatie a personalului, prin stabilirea unor pagi privind procedura de delegare.
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In concluzie consider ¢d institufia delegérii, ca modalitate legald de asigurare a continuitatii
procesului managerial este un procedeu util pe care l-am incurajat si il voi sprijini i in uemétorul ciclu
managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei, pe baza datelor cuprinse in caietul de
obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective pe anii 2013 - 2015:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
In anul 2013 bugetul initial al institutiei a fost de 753 mii lei, si a fost suplimentat cu suma de 4 mii
lei venituri proprii venituri realizate din prestari servicii artistice .
In anul 2014, bugetul initial al institutiei a fost de 768 mii lei, si a fost suplimentat cu suma de 58 mii
lei din subventie , suma utilizata la titlul "Bunuri si servicii”.
[n anul 2015 , bugetul initial al institufiei a fost de 905 mii lei, si a fost suplimentat cu suma de 85 mii
lei din subventie si venituri proprii (5 mii lei) suma utilizata la titlul "Bunuri si servicii”.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital); _

In anuf 2013, bugetul a fost executat conform prevederilor definitive aprobate.Sumele economisite
la titlul “Cheltuieli de personal” au fost transferate la “Bunuri si servicii “.Sumele din rectificarea
bugetara au fost folosite pentru realizarea programelor culturale si intretinere mijloace de transport,
Nu au existat cheltuieli de capital.

In anul 2014, bugetul a fost executat conform prevederilor definitive aprobate. Sumele economisite
la titlul’Cheltuieli de personal” au fost transferate la “Bunuri si servicii “.Sumele rezultate din
rectificarea bugetara au fost folosite in realizarea programelor culturale si diversificarea proiectelor
cultural artistice . De asemenea au fost achizitionate elemente de costum popular.Nu au existat
cheltuieli de capital.

In anul 2015, bugetul a fost executat conform prevederilor definitive aprobate.Sumele
economisite la titlul”Cheltuieli de personal” au fost transferate [a “Bunuri si servicii”.Sumele rezultate
din rectificarea bugetara au fost folosite in proiecte nei in cadrul programului “Cultural artistic”

S-a achizitionat un echipament sonorizare si un laptop in cadrul cheltuielilor de capital in suma de
101.672 lei.

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in perioada indicatd in
caietul de obiective:

Nr. Programul/ Devizut | Pevizul | Observatii, comentarii, concluzii

crt. | proiectui estimat | realizat

Anul 2014

l. ~Cercetare- 160 160 [dentificarea, colectionarea si tezaurizarea datelor
conservare- si valorilor reprezentative pentru creafia
pregitire traditionald ialomiteana.
metodologica®

Cercetarea, conservarea si evaluarea realitafii
fenomenului culturii populare, investigdndu-se
dinamica actuald a traditiei i urmérind prioritar
scopuri aplicative

2. Activititi cultural- | 466 466 Valorificarea traditiilor muzicale, coregrafice si
artistice etnografice ale folclorului ialomitean gi romanesc
prin intermediul artei spectacolului.

Anul 2015

1. LCercetare- 160 160 Identificarea, colectionarea si tezaurizarea datelor
conservare- si valorilor reprezentative pentru creatia
pregatire traditionald ialomiteand.
metodologica*

Cercetarea, conservarea si evaluarea realititii
fenomenului culturii populare, investigdndu-se
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dinamica actuald a traditiei gi urmarind prioritar
scopuri aplicative
2. Activititi cultural- | 486 454 Valorificarea traditiilor muzicale, coregrafice si
artistice etnografice ale folclorului ialomitean i roméanesc
prin intermediul artei spectacolului.
Anul 2016
1. »Cercetare- 216 216 Identificarea, colectionarea si tezaurizarea datelor
conservare- si valorilor reprezentative pentru creatia
pregiitire traditionald ialomiteand.
metodologici®
Cercetarea, conservarea gi evaluarea realititii
fenomenului culturii populare, investigandu-se
dinamica actuald a tradigiei si urméarind prioritar
scopuri aplicative
2. Activitdti cultural- | 4838 544 Valorificarea traditiilor muzicale, coregrafice si
artistice etnografice ale folclorului ialomitean si roménesc
prin intermediul artei spectacolului.
TOTAL 1.976 2000 X

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pref
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate;

Incasarile din prestari servicii artistice cu ansambiul Doina Baraganului s-au facut in baza unui
tarif stabilit si aprobat in Consiliul de Administratie al institutiei. Spectacolele din cadrul festivalurilor
organizate au fost gratuite, multe dintre acestea s-au desfasurat in spatii deschise. Nu am folosit bilete
de intrare in pericada analizata.

Total venituri proprii: fei
2014 2015 : 2016
14120 14992 19732

din care:
Prestari servicii artistice cu ansamblul ,,Doina Baraganului®
2013 2014 2015
13400 14172 17600

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

Taxe preselectie festivaluri: lei
2013 2014 2015
720 820 160

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autorititi publice locale sau entitati private; :
in cadrul Festivalului de muzicd ugoara ,, Trofeul Tineretii” — Amara conform parteneriatului
dintre cele 4 institutii organizatoare sumele incasate au fost contabilizate de Consiliul Local Amara
atét la venituri cét si la cheltuieli.
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in concluzie pentru nou! ciclu managerial consider ¢ dezvoltarea gradului de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei trebuie si fie constant, un pas important in derularea
acestui proces fiind dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile publice, private sau ONG-uri,

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor;
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

2011 2012 2013 2014 2015

43,70% 45,56% 48,47% 41.85% 36,74%
4.2. analiza ponderii cheltuielifor de capital din bugetul total;

2011 2012 2013 2014 2015

3,32% - - - 10,16%

Salariile sunt acoperite 100% din subventie.

4.3, analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate In cadrul raporturilor contractuale, altele decét

contractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile),

2011 2012 2013 2014 2015
3,26% 5,11% 2,62% 3.63% 3,55%
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
4.5.1 din subventie;
2011 2012 2013 2014 2015
16,24 15,74 17.78 19,13 20.44
4.5.2. din venituri proprii.
2011 2012 2013 2014 2015
0,36 0,40 0,34 0,35 0,46

fn concluzie consider ¢4 trebuiesc suplimentate sursele atrase atat prin atragerea de fonduri din
proiecte cu finantare nafionald sau europeana, cit si din sporirea veniturilor proprii. Acest deziderat
poate fi InfAiptuit aga cum am mentionat in cadrul acestui document si in urma unor studii de marketing
pe care le voi efectua la nivelul judetului nostru.

E, Strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate (propuneri, pentru intreaga perioadd de
management):

E.1 Viziune

Crearea unei viziuni cu privire la situatia doritd a viitorului este una dintre metodele cele mai
populare pentru planificarea si implementarea schimbdrilor organizatiei. Dupd pirerea mea viziunea
leaderului in ceea ce priveste urmitoarea perioadd manageriald trebuie sa fie adecvati la situatia
existentd in acest moment, sa stabileascd niste standarde de excelentd, si reflecte o serie de idealuri
inalte, in acelagi timp sd inspire entuziasm si sd clarifice scopul organizatiei si nu in ultimul rind si
aibe un caracter unic in care ambitia de a atinge noi orizonturi profesionale si joace un rol
determinant.

Viziunea propusid de mine pentru urméatorul ciclu managerial este preluatd din ,,Strategia
sectoriald in domeniul culturii 2014 — 20207 si adaptatd cerintelor specifice existente la nivelul
organizatiei noastre. Ea sund astfel :
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Cultura traditionald nu este o dimensiune secundard a dezvoltdrii socio-economice, ea este

parte din insugi fesutul societal pe baza cdruia se poate construi orice strategie de dezvoltare,

E.2 Misiunea

Misiunea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Talomita

este documentarea, culegerea si conservarea valorilor creatiei si traditiei poputare, dezvoltarea acesteia
in contemporaneitate, ca marcd a identititii etnoculturale, stimularea procesului de creatie populari in
toate genurile artistice, integrarea lor in circuitul de valori judetean, regional, national si international,

E.3 Obiectivele institutiei

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele Centrului Judetean pentru

Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita sunt urmatoarele:

- mentinerea, afirmarea si perpetuarea elementelor definitorii din perimetrul valorilor
materiale si spirituale care compun traditia cultural ialomiteans;

- organizarea activititii de stimulare si valorificare a tradifiei si creatiei populare din judetul
lalomita, printr-o institutie publicd de culturd, de nivel judetean, cu profil stiintific,
metodologic si de spectacol;

- constituirea bazei de date si valori a culturii populare din judetul lalomita, in contextul
devenirii actuale, prin cercetarea §i evaluarea realititii fenomenului culturii populare;

- colectionarea si tezaurizarea datelor si valorilor reprezentative pentru dezvoltarea actuala a
traditiei populare din judetul Talomita si valorificarea patrimoniului acumulat (arhive,
colectii, etc.);

- asigurarea fundamentdrii stiintifice a strategiei culturale a judetului [alomita din acest
domeniu, in conformitate cu fnscrisurile oficiale emise de Consiliul Judetean Talomita

- inifierea de masuri stimulative pentru consacrarea si apararca statutului creatorilorsi
performerilor tradifiei populare din judet, pentru protectia datinilor si valorilor impotriva
fenomenelor poluante din domeniu;

- Initierea si realizarea de programe de valorificare culturala si artistica a traditiei populare
si a creafiei contemporane din judetul Ialomita;

- asigurarea asistenfei metodice de specialitate institutiilor  culturale publice
{cdmineculturale, case de culturd etc.) Tn activitatea de stimulare si valorificare a traditiei
si creatiei populare din localitétile judetului Talomita, precum si, la cerere, societitilor si
asociatiilor cultural-artistice, celorlalte organizatii cu preocupari in domeniu;

- exccutarea competenfelor previizute de actele normative in vigoare cu privire la
combaterca tendintelor de degradare a creatiei populare;

- asigurarea, la cererea celor interesati, de consultafii si documentatii de specialitatein
vederea selectarii, protejarii si promovarii valorilor autentice ale culturii populare
ialomitene;

- adaptarea si diversificarea permanentd a specificului activititii desfasurate, precumsi
reevaluarca continud a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind
organizarea si desfisurarea activitatii specifice Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale lalomita, urmirind implementarea de strategii si
programe proprii care si asigure indeplinirea misiunii institutiei.

in acelasi timp pentru perioada 2017-2020 managementul institutiei va avea ca obiectiv

principal dezvoltarea CJCPCT lalomita, urmarind;

- Managementul resurselor umane

Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea i mentinerea resurselor umane in cadrul institutiei in
vederea realizirii cu maximi eficient a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajafilor.

- Managementul economico-financiar

Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de management, corelati
cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate institutiei de citre
Consiliul Judetean lalomita.

- Managementul administrativ

Obiectiv: intdrirea capacitdtii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor
cultural-educative

- Managementul de proiect
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Obiectiv: Implementarea strategiei manageriale de dezvoltare institutionald - incluzand strategia
cultural-artisticd pentru intreaga perioadi de management

E.4 Strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management

Pentru urmatorii 5 ani de activitate strategia propusd de mine pentru a fi implementati va
respecta ntru totul cadrul legislativ impus de ordonatorul principal de credite - Consiliul Judetean
Talomita.

De asemenea voi urmdri cu rigurozitate aplicarea strategiei Ministerului Culturiigi voi respecta
cadrul teoretic, principiile si orientdrile generale care fundamenteazd activitateaculturali in tara
noastrd dupd cum urmeaza:

- Dezvoltarea economicd necesitd stabilirea unui echilibru intre nevoilede dezvoltare
durabild, cele privind dezvoltarca umani si bunistarea personald acetdfenilor si
prosperitatea sociald, economici si culturala.

- Unul din principalele obiective ale agregarii valentelor sectoruluiculturii cu strategiile de
dezvoltare este acela de a contribui la bunastarea colectivasi individuali a cetitenilor si, pe
cale de consecintd, de a participa la crearea uneisocietiti coezive si incluzive.

- Cultura ca toate celelalte sectoare socio-economice, trebuie la randulsiu si caute si sd
stabileascd sinergii cu celelalte sectoare in scopul dezvoltiriisale durabile si integrate.

- Strategiile si politicile sociale, aldturi de cele culturale, trebuie sisustind participarea
agentilor sociali la viata culturald, pentru a se putea asigurapluralismul si diversitatea,
clemente esentiale ale unei societdti democratice si caresunt de naturd si consolideze
sentimentele de bundstare §i apartenentd,determindnd astfel o dezvoltare coezivi si
diminuarea fenomenelor de excluziune,

- Satisfacerea drepturilor culturale este nu numai un drept fundamentalal cetiitenilor, ci se
declind prin asumarea de obligatii §i responsabilititi la fiecarenivel de decizie publici.

- Respectarea drepturilor culturale presupune o actiune concertati atuturor actorilor sociali
pentru configurarea tintelor §i prioritatilor strategiilor sipoliticilor publice.

- Strategiile/politicile publice trebuie si dezvolte si si sustinfioportunititile de naturd
spirituald, creativi i materiald pentru a permitedemocratizarea accesului si participirii la
culturd st, astfel, imbunatitireastandardelor si nivelului de trai al cetitenilor.

Pornind de la elementele programatice etalate anterior pot si enunt principalele obiective

strategice pe care le propun si care vor guverna activitatea viitoare a organizatiei:

- Protejarea patrimoniului cultural national (imobil, mobil si cu precidere cel imaterial)

- Susfinerea si protejarea creatiei culturale si artistice

- Educafia si inferventia culturald (concept deosebit de interesantcare poate fi sintetizat in
cteva cuvinte — fnvitarea despre culturd si Invitarea prin culturd)

- Sprijinirea dezvoltarii infrastucturii culturale in judetul Ialomita

- Implicarea tinerilor in procesul cultural

- Digitizarea resurselor culturale

- Cresterea si diversificarea ofertei si a consumului cultural

- Exportul produselor culturale si internationalizarea culturii

Aceste obiective strategice se incadreaz perfect in cele patru mari principii care guverneazi
politica culturald europeani si au ghidat Consiliul Europei mai bine de 25 de ani: promovarea
identititii culturale, respectarea diversitafii  culturale,  sustinerea  creativititii,  stimularea
participdrii. Aceste principii vor sta in continuare la baza elaboririi strategiei privind organizarca
evenimentelor culturale in judetul Ialomita. Programele cu adresare locald propuse in oferta
culturald a institutiei vor fi alcatuite pentru toate categoriile de populatie, indiferent de nationalitate,
etnie, confesiune religioasd, sexe, vArstd, ocupatii, venituri sau preferinie culturale, extrapoland
astfel un alt principiul european: ,,Culturd pentru toti”.

Totodati strategia manageriald propusd mai sus, va structura activitatea viitoare a organizatiei
pe coordonatele menfinerii, afirmérii i perpetudrii elementelor definitorii ale unei natiuni: limba,
cultura in general, etnografia gi folclorul.

E.5 Strategia si planul de marketing

Natura indirecta 2 multor procese de schimb finsectorul public si absenta competitiei au
contribuit la faptul cd Marketingul era cu greu considerat relevant in sectorul public inainte de anii *70.
De aici a rezultat in timp perceptia ca “marketingul este irelevant in sectorul public”.Functioneaza gi
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astazi un mit conform caruia masele reprezintio majoritate care cere bunuri uniforme si o culturd
populard, doar pentru céunii oameni cred ca au un comportament de consum snmlar si standarde
scAzute,

Conceptul (orientarea) de marketing in administratia publica vizeazd identificarea, atingerea
sicuantificarea nevoilor si dorintelor cetitenilor gisatisfacerea acestora de catre institutiilestatului.

. Personal consider ci institutiile publice sunt instrumentele prin care serealizeazdun serviciu
public finantat, drept pentru care si acestea trebuie sa inteleagd dinamica fortelor si tehnologiilor aflate
in schimbare; sé aibd o conceptie strategicd; si aiba in vedere practici noi, eficiente; sa inoveze; si stie
sa-si prezinte beneficiile publicului general sicategoriilor de public care plitesc impozite sau le
urmdresc activitatea.

Practicile specifice marketingului pe care le voi adopta in calitate de manager sunt :

- Concentrarea asupra beneficiarului

- Segmentarea si tintirea pietelor (ceea ce presupunestudii specializate si cercetare
specifica).

- Utilizarea celor patru instrumente ale mixului demarketing: produsele sau serviciile,
pretul, distributiasi promovarea.

- Monitorizarea comportamentului i satisfactiei beneficiarilorsi realizarea ajustirilor
necesare.

Din aceasta perspectivamarketingul cultural se deosebeste net de marketingul comercial pentru
cd el trebuie sdcaute parteneri de discutie si mai putin “tinte”. O altd particularitate a marketingului
cultural este cdprodusul este intotdeauna altul, iar succesul nu este niciodatd, sau foarte rar, garantat.
De fapt acfiunea marketingului nu se terminficdnd clientul a venit la expozitie, eveniment, spectacol, ci
se termind doar atunci cénd clientul a devenit consumator frecvent (adica in citiva ani).

Marketingul est direct legat de management si este parte din strategiile acestuia. El
influenteazamediul asupra ciruia intervine pentru a declanga orizontul de asteptare necesar unei
receptiri estetice.

Concluzioniand afirm cu tdrie ¢ includerea principiilor moderne de marketing in culturd in
cadrul strategiei viitoare a CJCPCT lalomita este imperios necesard pentru a creste indicii de
vizibilitate, transparentd si impact in randul cetitenilor. Metodele prin care se vor implementa aceste
principii sunt diverse :

- Cercetiri de marketing (prin mijloace specifice — sondaje, observare, discutii de grup,

interviuri In profunzime, etc)

- Determinarea produselor culturale. Acestea spre deosebire de produsele obisnuite,
furnizeaza cu preponderentd satisfactii de ordin senzorial, receptarea optimi depinzind de
ogama de factori subtili.

- Sustinerea de campanii de marketing si relatii publice (PR} pentru culturd. Prin
campaniede marketing se infelege un ansamblu unitar si coordonat deactiuni programate
de publicitate, promovare, PR {evenimente + presa), mesaje, care se deruleazi prin diferite
canale si suporturi media ce au drept scop atingerea obiectivelor propuse. Ele vizeazi de
obicet exercitarea unei influente puternice asuprapiefei-tintd, de informare, popularizare
siidentificare a marcii,aldturi de cresterea notorietdtii si de imbunatatirea imaginii etc.

E. 6Programe propuse pentru 1ntreaga perioadi de management

fn perimetrul culturii si civilizatiei, fiecare popor isi exprima gandirea si sensibilitatea,
realitatea sociala gisindu-si astfel reflectarea in culturd. In cadrul culturii romanesti un loc de seama il
- ocupd valorile materiale i spirituale care compun traditia noastrd culturald mostenita si realizatd de
fiecare generatic Tn raport cu scopul si interesele grupurilor care au determinat-o si influentat-o.
Traditia Tn acest sens este o constantd in procesul de fAurire a culturii si civilizatiei $i o sursd de valori
ce se insinueazd Tn mod diferentiat in realitatea vietii colectivititilor si a individulu,

Pornind de la premisa ci activitatea culturald trebuie sd-si asume responsabil principiile care
guverneazd domeniul culturii, consider cd si n anii ce vor urma Centrul Judefean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Tradifionale lalomita trebuie si continue programele culturale initiate in anii
trecuti pe cele 3 directii distincte, care cuprind manifestari culturale caracterizate de consecventa,
ritmicitate, coerenta i profesionalism.

- Programul ,,Cercetare, conservare, pregitire metodologicd® va avea si pe viitor drept coordonata
principald cresterea calitativd, iar scopurile propuse apreciez ci vor fi indeplinite. Arhiva institutiei
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trebuie si fie Imbogdfitd cu materiale adunate In urma cercetirilor din teren, Datele culese vor fi
prelucrate, arhivate pentru a deservi drept material de specialitate pus la dispozitia publicului larg.
Consultarea lor se va face atét la sediul institutiei cét si prin intermediul site-urilor noastre.
- Programul cultural artistic are drept scop si pe viitor valorificarea traditiilor populare ialomitene si
nationale prin mijlocirea artei spectacolului. Pe parcursul urmitorilor ani vor fi organizate diverse
manifestiri §i evenimente culturale, relevante prin natura lor pentru obiectivele si principiile
fundamentale ale institufiei, satisficind doleantele publicului. Pentru cresterea eficientei, acest
program va fi proiectat sd se deruleze pe 4 directii, in functie de publicul-{inta ciruia i se adreseazi.
Astfel proiectele culturale componente vor avea un caracter local, judetean, national sau international.
Apreciem ci programul cultural-artistic 13i va dovedi in continuare eficienta prin interesul constant
manifestat de public, printr-o implicare activa a artigtilor amatori sau profesionisti din judet, prin
atragerea lor In actiuni valoroase cu caracter cultural.
- In ceea ce priveste programul administrativ consider c& vor fi realiza(i indicii de eficientd propusi.
Personalul institutiei va da dovadd in continuare de seriozitate, responsabilitate gi profesionalism in
achitarea obligatiilor si sarcinilor ce le revin, atingdndu-se, In general, indicii de performanti stabiliti
prin fisele posturilor. Gradul de indeplinire a atributiilor va fi ridicat, iar eu n calitate de manager voi
incerca s perfectionez modul de lucru In echipa, fird a neglija Tnsé nici initiativele personale.
in concluzie consider ci cele trei programe si-au dovedit pe deplin eficiena si impactul pe
perioada anilor trecuti Tnsd cred cd ele trobuiesc actualizate periodic in functie de necesitifile
publicului beneficiar.
E.7 Proiectele din cadrul programelor
I. Programul ,Cercetare-conservare-pregitire metodologicd” include la rindul siu 3 proiecte
componente caracterizate de indicatori de performanti.
I.1. Proiectul ,,Cercetare®
1.2. Proiectul ,,Conservare®
1.3. Proiectul ,,Pregiétire metodologicd®
II. Programul cultural-artistic cuprinde proiecte culturale diverse, grupate in functie de caracterul gi
amploarea lor in:
IL.1. Proiecte cu caracter local
1. ,,Artd populard si traditie folcloricd™
[I.2. Proiecte cu caracter judetean
2.,,Cind eram pe Talomita®™
3. ,Rapsozii la el acasa™
4, Festivalul Judetean de Folclor ,,.Zarzirica, zirzirea®
[1.3. Proiecte cu caracter national
5. Festivalul national de folclor ,,lon Albesteanu®
6. Festivalul-concurs national de interpretare a muzicii ugoare romdnesti ,,Trofeul
tineretii — Amara
7. Festivalul national de folclor ,,Doina Bardganului®
8. Sérbatoarea colindului ,,Sub zare de soare”
9. Proiectul ,,Participari nationale™
1.4, Proiecte cu caracter international
10. Festivalul International de Folclor ,,Floare de pe Bardgan®
11. Proiectul ,,Participdri internationale®
[1.5. Proiectul editorial
[1.6. Proiectul ,,Traditie $i modernism - online®
III. Programul administrativ
ITI. Administrarea patrimoniului mobil si imobil

L. Programul ,,Cercetare-conservare-pregitire metodologici®
L1, Proiectul ,,Cercetare®

Proiectul afost inifiat Tn vederea cercetirit si evaluarii realititii fenomenului culturii populare,
investigdndu-se cu precidere dinamica actuald a traditiei si urmarind scopuri aplicative.
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Cercetarea reprezintd una din activitagile de bazi desfasurate de CJCPCT lalomita. Perioada de
desfasurare a acestei activititi este permanentd, la realizarea sa participdnd intregul personal de
specialitate al institutiei, scopul urmarit fiind completarea bazei de date si valorificirii rezultatelor
acestei cercetdri.

Materializarea activitdtii de cercetare se va concretiza si pe parcursul pericadei 2016-2020 in
urmatoarele directii:

- organizarea de actiunii culturale specifice (,,Artd populari si traditie folcloricd™ sau

»Rapsozii la ei acas#)

- participarea unui numir cit mai ridicat de artigti amatori In cadrul Festivalul judetean de

folclor ., Zarzéricd, zarzdrea”

- promovarea unui repertoriu autentic in cadrul manifestérilor de gen;

- editarea de culegeri de folclor

- imbogatirea bazei de date a institutiei.

Proiectul trebuie continuat intrucit si-a dovedit sustenabilitatea prin adunarea unui material
bogat din vetrele folclorice ialomitene, care se regiseste In arhiva institutie si urmeaza sa fie
valorificat. De asemenea, interesul si receptivitatea celor chestionati In teren si colaborarea lor cu
echipele de lucru in oferirea informatiilor si documentelor confirmi eficienta acestui proiect.

L2, Proiectul ,,Conservare®

Arhiva institutiei este Tmbogatita permanent cu informatii diverse, adunate in urma cercetdrii
de teren. Datele culese sunt prelucrate si arhivate pe principii specifice si ele constituie o banca de date
si valori oricdnd gata de a fi pusa la dispozitie celor interesati. Consultarea materialelor se poate face
direct, [a sediul institutiei, dar si prin intermediul site-urilor noastre.

Eficacitatea acestui proiect este confirmati prin interesul aritat de numeroase persoane care au
accesat datele arhivate

Pentru viitor voi incerca o restructurare a bazei de date arhivate avand ca punct de plecare
fisele specifice pe care in prezent Institutul National al Patrimoniului recomandd si fie preluate in
institutiile care depoziteazd aceste nestemate ale patrimoniului cultural imaterial. De asemenea voi
ciuta sd accelerez procesul de digitizare a arhivei existente si sd inleznesc in acest fel accesul
publicului larg (a aceastd baza de date.

1. 3. Proiectul ,, Pregiitire metodologicd*

Prin proiectul ,,Pregitire metodologica™ institutia asigurd asistenti de specialitate, la cerere,
pentru toate institutiile culturale din teritoriu, in vederea selectérii, protejirii si promovirii valorilor
autentice ale culturii populare. CICPCT lalomita joacd rolul unui centru cultural In permanenta
legiturd cu oamenii satelor cu fot ce inseamni civilizatia rurald si desfisoara o activitate sustinuti de
revigorare a tradifiei populare in acest mediu.

fntalnirile periodice cu responsabilii culturali din judet vor fi amplificate iar tematica lor va fi
diversificatd. Vor fi prezentate acestora aplicafii practice privind pregatirea artistilor amatori, a
grupurilor folclorice, a medalititilor de culegere si conservare a datelor din teren gi alte forme
specifice care au ca scop atingerea obiectivelor propuse.

In perioada urmatoare Centrul Judetean pentru Conservarea $i Promovarea Culturii
Traditionale Talomita va continua programul de pregitire a tinerilor soligti de muzicid populard si
ugoard In vederea participirii la manifestiri judetene, nationale si internationale. Rezultatele acestei
actiuni s-au materializat Tn trecutul apropiat prin obtinerea de citre concurentii din [alomita de premii
importante la manifestarile de gen din tard. De asemenea, cele mai valoroase grupuri si ansambluri
folclorice vor fi promovate de noi la manifestéri cu caracter national si international.

Elementul de noutate pe care doresc sd-l promovez In urmdtorii ani consti in sptijinirea
comunitatilor locale in mod direct cu specialisti in domeniile artistice traditionale. in acest fel calitatea
actului artistic va creste iar gradul de vizibilitate al judetului Ialomita in cadrul manifestirilor de gen
va i unul fnalt. Concret voi urma exemplul unor institufii similare din tard care au demarat acest
proiect care si-a dovedit pe deplin eficienta.

IL Programul caltural-artistic
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I1.1. Proiecte cu caraciter local
Artd populard si traditie folcloric®
Manifestarea culturald ,Artd populard st tradifie folclorica™ a oferit anual locuitorilor
comunelor ialomitene posibilitatea participdrii la o sirbdtoare populard si religioasd, de a viziona
spectacole folelorice autentice, de a organiza expozitii de artd populard, reinviind atmosfera satelor de
odinioard. Consider ci acest proiect si-a ating de fiecare datd indicii de performanti propusi drept
pentru care sustin continuarea si amplificarea lui prin mijloace specifice precum :
- Aprofundarea activitdtii de cercetare si valorificare
- Identificarea creafiilor in domeniul artei populare §i valorificarea lor prin intermediul
expozitiilor etnografice.
- Mediatizarea ampld pe plan local gi judetean prin mass media, afise, pliante, filme
documentare; participarea unui public numeros (peste 200 spectatori/spectacol).
- Organizarea de spectacole folclorice sustinute de ansamblul ,,Doina Bardganului® si
solistii sdi, aldturi de artisti locall.
- Transmiterea televizatd a manifestarii pe un post local TV.

11.2. Proiecte cu caracter judetean

2. ..Cénd eram pe lalomita®

Proiectul cultural-artistic ,,Cand eram pe lalomifa® este initiat de CJCPCT lalomita si
concretizat printr-un ciclu de spectacole itinerante oferite locuitorilor comunelor ialomitene in scopul
satisfacerii dorintei acestora de a viziona spectacole de naltd {inutad artisticd si a valorificarii la un
nivel artistic superior a bogatei traditii populare, redatd publicului spectator in conditii scenice
deosebite. Proiectul va fi derulat anual pe parcursul intregii pericade manageriale si va avea ca
protagonisti in principal pe artistii Ansamblului folcloric “Doina Bdrdganului”alaturi de care vom
promova ca §i paAnd acum noile valori ale judetului nostru.

Aceste spectacole se bucurd de un interes constant din partea publicului (aproximativ 200 de
personae la fiecare spectacol desfisurat in ciminele culturale.

3. .Rapsozii la ei acasd”

Desfésurati anual aceasti manifestare culturald a reusit sd se impuna incet dar sigur in
constinta publicului prin continutul ei cu totul diferit fatd de un spectacol obisnuit. Acest eveniment
constituie un prilgj de aducere aminte, o retrospectivd in domeniul folclorie, o intdlnire ineditd cu
Jlautarii satelor de altidati®. in acelasi timp cu aceastd ocazie se poate spune cd se realizeazi un
veritabil dialog Intre generatii.

Ca element de noutate doresc ca pe viitor aceastd manifestare si capete noi valente in ceea ce
privegte organizarea propriu-zisd. MA refer la promovarea efectivd a unuia din rapsozii judeului in
calitate de gazda a intalnirii. In acest fel cred ci manifestarea va castiga In consistentd. De asemenea se
impune realizarea unui moment de aducere aminte a valorilor pe care le-am pierdut in ultimii ani, si pe
care noi ii avem inregistrati in arhiva institutici. In acest fel vom pune in valoare pe de-o parte datele
pe care le detinem dar si vom reitera in constiinta publicului ideea de continuitate, de valoare a culturii
traditionale, a cntului popular, a folclorului In sens general care didinuie pe aceste meleaguri de
milenii.

4, Festivalul Judetean de Folclor .. Zirzirics, zirzirea™ ‘

Scopul acestui proiect este stimularea cercetirii, pastrarea si valorificarea traditiilor muzicale,
coregrafice si etnografice ale folclorului ialomitean prin mijlocirea artei spectacolului.

Unul dintre obiectivele fundamentale ale proiectului este descoperirea de noi talente dar si
participarea a cit mai multor artigti amatori (solisti vocali $i instrumentisti, grupuri vocale, tarafuri,
ansambluri de dansuri populare, specialisti din domeniul muzical si coregrafic), regulamentul
previizdnd desfisurarea festivalului pe 5 sectiuni. Este cel mai important st amplu eveniment folcloric
la nivelul judetului lalomita, iar notorietatea lui la nivel national este recunoscuta.

Eficacitatea acestui proiect esie incontestabild si a fost apreciatd prin prisma indicatorilor de
performanta obtinuti:

- spectacole artistice de calitate;

- implicarea a cit mai multor localitati in competitie prin participarea concurentilor la toate

sectiunile festivalului (peste 20 localitdti participante anual).

20




- Mediatizarea ampld a festivalului (pe plan local si judetean) (spoturi audio-video, afise,
anunfuri mass media, pliante, transmisie televizati a actiunii pe un post de televiziune
local).

- Participarea In juriu a unor personalitati de marcd ale viefii artistice roméanesti.

- Cresterea cu fiecare edific a calitdfii interpretative si diversificarea repertoriului
concurentilor.

- Spectacol cu orchestra ,,Doina Barganului® si solistii sii.

- Descoperirea si promovarea celor mai valorosi concurenti la manifestirile interjudetene si
nationale.

- Promovarea premiantilor la manifestirile nationale gi internationale de gen.

In viitor consider ci acest gen de concurs trebuie sprijinit atent.

IL. 3. Proiecte cu caracter nagional

5. Festivalul national de folclor ..lon Albesteanu*

Acest proiect artistic isi propune si contribuie la descoperirea gi promovarea tinerilor interpreti
de muzicd populard, la stimularea interesului publicului pentru receptarca creatiilor folclorice
autentice, la valorificarea comorilor cintecului si portului popular roménesc si introducerea sa in
circuitul valorilor spirituale. De asemenea aceastd manifestare artisticd promoveazi imaginea ldutarilor
de altddata care l-au avut ca etalon In aceastd zond a tarii pe artistul lon Albesteanu.

Pe parcursul anilor trecuti festivalul concurs s-a desfisurat in conditii optime i a beneficiat de
implicarea Televiziunii Roméne, care a promovat acest eveniment in mod repetat. Acest fapt s-a
datorat seriozititii cu care au fost organizate spectacolele respective.

Concurenti reprezentativi pentru fiecare zond a {arii, juriu competent, invitatt de valoare in
recital, acompaniamentul realizat de orchestra ,Doina Biriganului” la un standard calitativ
incontestabil, logistica scenicd modernd dar adecvatd acestui tip de activitate, impactul la public,
mediatizarea ampld, promovarea ulterioard a concurentilor premianti prin realizarca de CD-uri si
DVD-uri, toate aceste elemente au contribuit Tn a contura o manifestare artistica de succes.

Pe viitor consider ci acest eveniment artistic trebuie continuat iar implicarea institutiei in toate
planurile organizatorice sporita. (finantare, marketing, implicare a comunititilor locale din comuna
Albesti si orasul Slobozia etc.)

6. Festivalul-concurs national de interpretare a muzicii usoare roméanesti .. Trofeul tineretii — Amara

Proiect artistic emblematic pentru judetul lalomita, festivalul oferd retrospectiva creatiei unui
intreg an, aducénd Tn prim plan aspectul spectaculosului muzical. Acest festival-concurs de muzici
usoard isi propune atragerea iubitorilor acestui gen muzical, striduindu-se si-i redea accesibilitatea si
frumusetea, cit si lansarea tinerelor talente pe firmamentul valorilor muzicii ugoare. Festivalul
promoveazi calitatea muzicii §i a versurilor, fiind totodatd o reputatd scend pentru afirmarea celor mai
talentati dintre concurenti.

Ajuns anul acesta la editia 50, festivalul se desfigoari fard tntrerupere din anul 1968, fiind cel
mai longeviv festival de acest gen din {ara.

Organizatorii evenimentului au fost in ultimii ani Consiliul Judetean Ialomita, Consiliul Local
Amara, Centrul Judetean pentru Conservarea gi Promovarea Culturii Traditionale lalomita si Centrul
Cultural UNESCO , Ionel Perlea®.

[ndicatorii de performantd care relevd importanfa acestui proiect de anvergurd nationald au

fost:

- Participarea in festival a unui numar de 14 concurenti din tard/fiecare editie. Aprecierea juriului,
specialigtilor si publicului a fost c¢d, de fiecare datd, concurentii au fost valorosi, fapt confirmat si
ulterior prin premii fa alte concursuri de anvergurd nationali.

- Dreptul de a participa in festival a fost acordat, in fiecare an, in urma cstigirii unei preselectii
foarte exigente, unde prezenta a fost numeroasi

- [n ultimii ani acompaniamentul a fost realizat LIVE de orchestra condusi de compozitorul Tonel
Tudor

- Participarea unor concurenfi din judetul Ialomita (Diana Serban, Adriana Gavrild, Alina Matache
Iosifescu Stefan Robert),
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- Juriul festivalului compus, de fiecare datd, din personalitati ale vietii muzicale roménesti.
- Invitarea in recital a unor vedete de prim rang ale muzicii usoare romanegti
- Asigurarea partii logistice a festivalubui la un standard ridicat
- Participarea unui numér mare de spectatori (1200 de spectatori pe seard de spectacol)
- Mediatizarea ampla a festivalului pe plan judetean si national (spoturi audio-video, articole de presa
la nivel judetean si national, pliante, foaia festivalului, interviuri).
- Transmiterea in direct sau inregistrat pe un post national de televiziune a festivalului

Pe viitor consider ¢ acest proiect trebuie continuat intrucit promoveazi valori interpretative
roménesti, si consider ci paleta de manifestiri adiacente poate fi imbunatititi. De asemenea atragerea
in acest proiect a unor parteneri externi de talia trusturilor de presa nationale este imperios necesara,
avénd in vedere ascensiunea unor productii standardizate la nivel mondial, care Incet dar sigur ne vor
uniformiza gusturile cétre un anumit tip de muzicd, in detrimentul valorilor noastre roménesti
promovate cu rigurozitate de aproape o jumitate de secol pe scena gradinii de vari de la Amara.

7. Festivalul national de folclor ..Doina Bardganului“

Scopul principal al acestui eveniment este de a descoperi tineri interpreti de muzicd populard
din Romdnia gi de a stimula interesului publicului pentru receptarea creaiilor folclorice autentice,
valorificarea comorilor cantecului popular romanesc, si nu in ultimul rand promovarea valorilor
autohtone, a cAntecului din Barigan prea putin cunoscut Tn comparatie cu valoarea lui reala.

Numele festivalului este legat de ansamblul folcloric ,,Doina Bardganului al Centrului
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale [alomita care, in cei peste 60 de ani
de activitate, a devenit un simbol al tineretii, entuziasmului, optimismului, perseverentei, calitatii si
muncii, un colectiv artistic slefuitor al unor nestemate ale tezaurului folcloric $i mesager al tradiiilor
populare romanesti.

Apreciez cd cele doua editii desfasurate pand acum (2013 i 2015) av avut impactul scontat
drept pentru care propun continuarea acestui proiect urmarind ca si pe viitor sé fie atinsi indicii de
performatd propusi:

- Participarea in festival a minim [2 concurenti din fara, reprezentanti ai tuturor zonelor folclorice.

- Reprezentarea judetului lalomita in festival de catre doi concurenti,

- Juriul festivalului compus din personalitifi importante ale vietii muzicale roméinesti.

- Asigurarea acompaniamentului in festival (atit a concurentilor, ¢it $i a vedetelor din recital, precum
si a galei laureatilor) de catre orchestra ,Doina Béardganului® , confirménd si Tn acest mod valoarea
acestei orchestre.

- Invitarea in recital a unor artigti consacrati

- Asigurarea partii logistice a festivalului la un standard ridicat

- Participarea unui numar mare de spectatori

- Mediatizarea ampld a festivalului pe plan judetean si national pe toate canalele media

- Organizarea festivalului sub forma unui parteneriat cu postul national de televiziune

- Editarea unor CD/DVD-uri care sd promoveze evenimentul in sine dar si tinerii premianti.

8. Sarbitoarea colindului ,.Sub zare de sgare®

Proiectul isi propune conservarea si valorificarea traditiilor folclorice prin punerea in valoare a
frumusetii si autenticitdtii colindelor si urdrilor din perioada sarbatorilor de iarnd, revitalizarea cetelor
de colindatori si urdtori, stimularea preocuparilor in domeniul recuperdrii, pastrarii si readucerii in
actualitate a unor obiceiuri i datini de iarni, prezentarea acestora publicului larg prin intermediul unui
festival national de colinde la Slobozia. Evenimentul a fost realizat in colaborare cu Consiliul Local
Slobozia si Directia Municipald pentru Culturd, Invatamant, Sport si Tineret Slobozia.

Festivalul are doud componente. Prima — Parada Colindatorilor, si a doua — spectacolul
propriu-zis desfisurat pe una din scenele municipiului resedingi de judet. in cadrul acestor manifestiri
vom continua s& invitdm cele mai valoroase cete de colindatori din Roménia promovénd in acest fel
originalitatea si frumusefea obiceiurilor de iarnd autohtone autentice in contrapondere cu etalirile
excesive care inunda televiziunile cu productii de gen provenite din striinitate.

De asemenea implicarea ialomifenilor va fi demna de fuat in seami iar reprezentatiile
colindatorilor din judet de o calitate ireprogabila.

22




Nu trebuie neglijat rolul educativ pe care acest eveniment il are fapt dovedit si de interesul din
ce in ce mai pronuntat din partea tinerilor de a participa intr-un numar mare atit in calitate de spectator
cdt si pe scend sau in parada colindatorilor.

In ultimii ani am reusit performanta ca in ziua de Criciun pe postul national de televiziune
(TVR) la ora prénzului cénd tot roménul sti la masd tn familie si fie transmis de la Slobozia acest
festival unic in felul sdu care poartd numele generic al unui colind stravechi din Barigan: “Sub zare de
soare”,

9. Proiectul .,Participiri nationale®

Scopul acestui proiect este promovarea valorilor cultural-artistice ale judetului nostru in cadrul
unor participdri nationale. Pentru atingerea sa vor fi stabilite strinse relatii de colaborare cu institutii
similare din tard.

In anii anteriori au fost initiate programe de pregitire si fmbogitire a repertoriilor
ansamblurilor gi solistilor vocali din judet in asa fel incét calitatea actului artistic prezentat si fie
ireprosabild. Sunt foarte multe exemple in acest sens de participdri ale artistilor ialomiteni la festivaluri
si concursuri de talie nationald care intr-o forma sau alta au fost indrumati de specialistii CJCPCT
[alomita.Ele vor continua cu sigurantd, avind ca punct de plecare rezuitatele obtinute la concursurile si
manifestirile cu caracter local si judetean. (vezi festivalul ,,Zirzarici, Zirzirea™).

Vom avea astfel un parcurs firesc, al unui tAndr artist amator descoperit de referentul cultural
de la sat in cadrul unor sarbdtori locale, care prin munci si abnegatie va ajunge si ne reprezinte judetul
la manifestirile de gen din tari.

I1.4. Proiecte cu caracter international

i0. Festivalul International de Folelor ,.Floare de pe Biragan“

Acest eveniment international este o manifestare culturald complexa, simbol al judetului
Talomita, ce isi propune promovarea nationald gi internationald a folclorului roménesc prin manifestiri
culturai-artistice diverse ce se desfagoard pe intreaga durati a festivalului.

Festivalul se desfasoard sub egida Consilinlui International al Organizatiilor Festivalurilor de
Folclor gi Artd Traditionald - CIOFF (UNESCQ), ca semn al recuncagterii calititilor sale demonsirate
in anii anteriori.

Organizatorii editiilor precedente au fost Consiliul Judetean Ialomita, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita, Consiliul Local Slobozia, Consiliile locale
din judet, Ciminele culturale si Casele de culturd din localitatile gazdi,

Consider cé si editiile viitoare tebuie si se evidenfieze prin urméitoarele aspecte:

- Invitarea a cel putin 4 ansambluri folelorice din strindtate selectionate in urma unor

principii solide stipulate de regulamentul manifestarii.

- Participarea aléturi de ansamblul foleloric ,,Doina Bardganului®, a ¢it mai multor formatii,

grupuri folclorice ialomitene.

- Sustinerea de spectacole in cel putin 10 localitati ialomitene la fiecare edifie

- Participarea in medie a unui numir de peste 500 spectatori pe spectacol

- Parade ale portului popular pe strizile oraselor i comunelor ialomitene.

- Stabilirea unor relatii culturale si de prietenie la nivelul localitdtilor de unde provin

ansamblurile invitate,

- Atragerea unui numir important de spectatori (de fapt din acest punct de vedere se afld pe

primut loc).

Prin céntec, dans si reprezentatii de artd populard festivalul va promova si pe viitor
frumusetea, unicitatea fiecirei natiuni, in contextul globalizirii si pastririi identititii socio-culturale.
Schimburile culturale si de idei contribuie din plin la cunoasterea umana, fa intirirea prieteniei si
imbogdtirea orizontului spiritual al participantilor.

Pe viitor consider ¢i e obligatoriu ca acest festival sa fie incadrat intr-un circuit international
de gen. Astfel ansamblurile invitate de pe alte continente sd participe la trei sau patru festivaluri
europene care se vor desfisura In perioade inléntuite, gandite in prealabil de organizatori in cadrul
unor reuniuni specifice. In acest mod vom putea diversifica oferta culturald propusi publicului
spectator si de asemenea vom promova valorile nationale intr-un plan superior. O primd intdlnire in
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acest sens a avut loc la Slobozia la finele anului 2015 urménd ca impreund cu viitorii nostri parteneri
s demardm aceastd colaborare incepand cu anul 2017.

11. Proiectul ,,Participiri internationale®

Scopul acestui proiect este valorificarea scenicd a folclorului roménesc prin evolutia artistilor
ialomiteni tn striinatate,prin participarea in special la festivalurile internationale de folclor.

Continuarea sprijinlui pentru schimburile culturale internationale promovand alaturi de
Ansamlul folcloric ,,Doina Bdrdganului” si alte nume de artigti sau grupuri artistice valoroase de pe
raza judetului nostru. Acest schimb cultural a fost demarat in ani trecuti prin sprijinul acordat artigtilor
din localitatile Luciu, Vladeni, Giurgeni, Jitavele, Reviga, Ficdeni, si va continua prin promovarea
constantd a valorilor ialomitene cu precidere in térile europene.

IL 5. Proiectul editorial

Scopul acestui proiect este editarea unor lucriri, volume, publicatii, CD-uri sau DVD-uri care
sa reflecte activitatea desfisuratd in cadrul institufici, precum si cele mai importante rezultate ale
cercetirii, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita fiind
autorizat pentru activitatea de editare si difuzare,

De asemeneca vom sprijini in mod activ editarea de reviste culturale cu caracter judetean, in
misura in care rezultatele acestora se inscriu in strategia manageriald adoptatd de institutie.

1L.6. Proiectul ,, Traditie si modernism - online*

Scopul acestui program este de folosire a unui mijloc modern si eficient de comunicare in
vederea mediatizdrii si prezentirii activitatii de cercetare-conservare-valorificare a institutiei.

Acest proiect si-a demonstrat pe deplin eficacitatea prin urmétoarele elemente:
- Ao fost realizate site-uri de prezentare a activitdtii Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Ialomita (www traditieialomita.ro), a ansamblului folcloric ,,Doina
Bardganului® (www.doinabaraganului.ro; acest site are si o versiune in limba englezi), a Festivalului
[nternational de Folclor , Floare de pe Bardgan® (www.floaredepebaragan.ro, cu versiunea in limba
englezd) si a celor trei festivaluri nagionale ,Jon Albesteanu® (www.albesteanu.ro), ,,Doina
Baraganului“{www festivaluldoinabaraganului.ro) §i »Trofeul tinerefii - Amara
(www festivalulamara.ro}. Aceste site-uri contin informatii utile privind istoricul festivalurilor,
regulamente, impresii ale participantilor, galerii foto si video, date de contact.
- Au fost optimizate si actualizate permanent site-urile institutiei, prezentdndu-se in acest mod cele mai
reprezentative aspecte ale rezultatelor activitaii de cercetare-conservare-valorificare in vederea
reflectdrii autenticitdtii folclorului local. Totul este prezentat intr-o formi interactivi si moderna,
comuntcind informatii etno-culturale intr-o formuli atractivi.
- Aceste site-uri au fost accesate des de catre cei inferesati, atit din tard cit si striindtate, fapt
confirmat de ciitre contoarele site-urilor.

1IL.Programul administrativ

Acest proiect are ca scop conservarea patrimoniului din administrare (mifloace fixe si obiecte
de inventar), asigurarea deruldrii corecte a problemelor administrative curente, corelarea acestora cu
bugetul alocat.

Consider ci n stadiv] actual dotérile existente la nivelul institutiei se afld la nivel mediu, insi
pe viitor ele pot fi Imbunétitite. De altfel sprijinirea investitiilor culturale este un deziderat nobil al
statului romdn, deziderat care sper cd se va concretiza si In ceea ce priveste institutia noastrd n
achizitii concrete de aparatura si obiecte moderne care sd deserveasci un personal calificat si dornic de
rezultate notabile.

in planul resurselor umane consider ¢ multe din problemele specifice acestui sector au fost
dezbatute deja in rdndurile de mai sus drept pentru care as dori sd le sintetizez printr-o sintagmi :
»~Profesionalism si implicare puse in slujba cetiteanului”.

E.8 Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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Pe parcursul anilor anteriori practica ne-a dovedit ci implicarea institutiei in proiecte noi de
naturd de a aduce plus valoare actului cultural, este imperios necesard. Exemple in acest sens au fost
destule, iar experienfele acumulate au fost ulterior Tnglobate in programele si proiectele descrise in
capitolele anterioare.

Vom sprijini desfasurarea in bune condifii a unor manifestiri si obiceiuri specifice
Béraganului, precum Scaloianul, Paparudele, Drigaica, Micinicii, Duminica Tomii
(Pastele Blajinilor) atit in forma lor traditionald, in vatra satului cdt si in montarile scenice
propuse de diferitele structuri artistice locale.

Vom colabora permanent cu institutiile de fnvafimant in cadrul diferitelor proiecte
europene (ex — Erasmus etc) dar si in cadrul festivalurilor destinate elevilor. (foiclor —
»Grdusor din Bardgan”, muzicd ugoard — ,, Talentul mew”)

Vom colabora cu administratiile locale de fiecare dati cdnd vom fi solicitati in organizarea
sdrbatorilor populare desfigurate intr-un cadru institutional.

Vom sprijini demersul organizational al Muzeului Judefean lalomita in organizarea
Festivalului concurs judetean de arti culinari ,,La casa Tudorii”,

Pe viitor intenfionez includerea in programele institutiei si a altor proiecte noi, cu teme
stabilite iintr-un cadru larg, rod al dezbaterii cu societatea civild, dar si din experientele dobandite de
colegii din tard carc au acelasi obiect de activitate.

Ma refer de exemplu la :

s»Balul plugarilor” - Organizat dupa un tipic deja experimentat in alte judete (vezi Suceava
»»Balul gospodarilor™) dar cu aplicabilitate specific Baraganului.

Un alt exemplu ar fi organizarea unei ,,Scrbdtori a pdinii”, care sd se desfisoare la
recoltatul graului tn mijlocul ,,Cdmpiei soarelui” locul pe care il dorim cu toti s redevini
cum era odinioard ,, Grdnarul Europei™.

Acest proiect poate fi extins chiar inir-o perspectivi europeand prin participarea la
concursuri de proiecte pe aceste teme.

Includerea judetului nostru in calendarul international al manifestirilor specifice care au
ca punct central fluviul Dundrea. (vezi Festivalul Dunirea noastrd, Festivalul Dundrii
Calarisene ete.)

Aceste idei noi pot prinde contur intr-un viitor apropiat cu conditia ca sursele financiare

alocate manifestirilor desfasurate de CJCPCT sa fie suplimentate cu sumele aferente unei desfasuriri
bazate pe principiul calitéfii si al valorii.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a Centrului Judefean Pentru Conservarea $i
Promovarea Culturii Traditionale Ialomita, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum $i a veniturilor institufiei ce pot fi atrase din alte surse

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Specificatii Anul
crt.
2017 2018 2019 2020
1. TOTAL VENITURI, 1015 1032 1058 1073
din care:
l.a. venituri proprii, 19 20 21 22
din care:
l.a.1. venituri din activitatea | 19 20 21 22
de bazi
1.a.2. surse atrase - - - -
l.a.3. alte venituri proprii - - - -
1.b. subventii/alocatii 996 1012 1037 1051
1.c. alte venituri - - - -
2. TOTAL CHELTUIELL 1015 1032 1058 1073
din care:
2.a. Cheltuieli de personal, 485 492 498 503
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din care:

2.a.1, Cheltuieli cu salariile | 475 480 485 490

2.a.2. Alte cheltuieli de 10 12 13 13
personal (diurn)
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 500 510 520 530
servicii, din care;

2.b.1. Cheltuieli pentru 177 180 180 182
bunuri si servicii

2.b.2. Cheltuieli cu obiecte | 50 50 50 50
de inventar

2.b.3. Cheltuieli cu 7 3 3 3
deplasari, detasari

2.b.4, Cheltuteli cu 6 7 7 8
pregatirea profesionala

2.b.5. Alte cheltuieli cu 260 265 275 282
bunuri gi servicii
2.c. Cheltuieli de capital 30 30 40 40

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1, la sediu;
2.2, 1n afara sediuvlui.
2017 2018 2019 2020
La sediu 32 35 40 45.
In afara sediului | 42500 43000 43500 44000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati:

Nr. | Programul Scurtd descriere | Nr. proiecte Denumirea proiectului Buget
crt, a programului in cadrul prevazut
programului pe
program
{lei)
Anul 2016
1. Programul ldentificarea, 3 Cercetare 2i6
»Cercetare- colectionarea si Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic® datelor si
valorilor
reprezentative
pentru creatia
traditionald
ialomiteana.
2 Programul Valorificarea 11 1. ,,Arta populari si 488
»Cultural-artistic™ | traditiilor traditie folcloricd™
muzicale, »Cand eram pe

coregrafice si
etnografice ale

l[alomita®
Rapsozii la ei acasg®
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folclorului
jalomitean si
roméanesc prin
intermediul artei

wJIrestivalul judetean de
folelor ,,Zirzarica,
zarzArea™

Festivalul national de

spectacolulul. muzica ugoard ,, Trofeul
tineretii” — Amara
Festivalul national de
folclor ,,fon Albesteanu
Sérbatoarea colindului
»Sub zare de soare®
»Participdri nationale si
internationale®
Festivalul International
de Folclor ,,Floare de pe
Baragan®
,» L raditic $1 modernism-
online®
Program editorial
3 Programul Asigurareg 1 305
administrativ Intretinerii
patrimoniului
aflat in
administrare.
Anul 2017
I. Programul Identificarea, 3 Cercetare 220
»Cercetare- colectionarea si Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic® datelor gi
valorilor
reprezentative
penfru creatia
traditionald
ialomiteana.
2 Programul Valorificarea 11 »AITd populara si 490
~Cultural-artistic® | traditiilor traditie folcloricd®
muzicale, ,Cind eram pe

coregrafice si
etnografice ale
folclorului
ialomitean si
toménesc prin
intermediul artei
spectacolului.

lalomifa*

»Rapsozii la ei acasi”
»Irestivalul judetean de
folclor ,,Zarziric,
zarzarea®

Festivalul national de
muzicd ugoard ,, Trofeul
tineretii* — Amara
Festivalul national de
folclor ,,Doina
Bariganului“
Sarbitoarea colindului
»Sub zare de soare®
»~Participiri nationale si
internationale®
Festivalul International
de Folclor ,,Floare de pe
Birigan*
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. Lraditie si modernism-

online®
Program editorial
3 Programul Asigurarea 1 305
administrativ Intretinerii
patrimoniului
aflat tn
administrare.
Anul 2018
1. Programul Identificarea, 3 Cercetare 230
~Cercetare- colectionarea si Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic® datelor si
valorilor
reprezentative
pentru creatia
traditionald
ialomiteana.
2 Programul Valorificarea 11 L., Artd populari si 500
HCultural-artistic® | traditiilor traditie folclorica®
muzicale, 2.,,Cénd eram pe
coregrafice si lalomita®
etnografice ale 3.,,Rapsozii la ei acasi®
folclorului 4., Festivalul judetean
ialomitean si de folclor ,,Zarzarica,
romaénesc prin zéirzarea®
intermediul artei 5.Festivalul national de
spectacolulut, muzici ugoari ,, Trofeul
tinerefii — Amara
6.Festivalul national de
folclor ,,lon Albesteanu™
7.Sarbatoarea colindului
»oub zare de soare®
8.,.Participdri nationale
§i internationale™
9. Festivalul
International de Folclor
wFloare de pe Birigan®
10.,,Traditie si
modernism-online®
L1.Program editorial
3 Programul Asigurarea 1 302
administrativ intretinerii
patrimoniului
aflat in
administrare.
Anul 2019
I Programul Identificarea, 3 Cercetare 240
Hercetare- colectionarea si Couservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic® datelor si
valorilor
reprezentative
pentru creatia
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traditionald

ialomiteana.
Programul Valorificarea L.,,Artd populara gi
~Cultural-artistic® | traditiilor traditie folclorica®
muzicale, 2.,,Cand eram pe

coregrafice si
etnografice ale
folelorului
ialomitean si
roménesc prin
intermediul artei
spectacolului.

[alomita®

3...Rapsozii la ei acasi®
4.,,Festivaltul judetean
de folclor ,,Zarzarica,
Zirzirea®

S.Festivalul national de
muzici usoard ,, Trofeul
tineretii“ — Amara
6.Festivalul national de
folclor ,,Doina
Baridganului*
7.Sarbétoarea colindului
»sub zare de soare™
8.,.Participari nationale
sl internationale®
9.Festivalul
International de Folclor
»Floare de pe Bardgan®
10.,, Traditie si
modernism-online*
I1.Program editorial

coregrafice si
stnografice ale
folclorului
ialomitean si
romanesc prin
intermediul artei
spectacolului,

Programul Asigurarea
administrativ Intretinerii
patrimoniului
aflat Tn
administrare,
2020
Programul [dentificarea, Cercetare
~Cercetare- colectionarea gi Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic* datelor si
valorilor
reprezentative
pentru creatia
tradifionald
ialomiteana.
Programul Valorificarea 1.,,Artd populara si
»Cultural-artistic™ | traditiilor traditie folcloricd®
muzicale, 2.,,Cand eram pe

[alomita™

3...Rapsozii la ei acasi*
4., Festivalul judetean
de folclor ,,Zarzirica,
Zarzirea®

5.Festivalul national de
muzicd usoari ,, Trofeul
tineretii* — Amara

6. Festivalul national de




folclor ,Jon Albesteanu®
7. Sirbitoarea
colindului ,,Sub zare de
soare®

8...Participdri nationale
si internationale®

9 Festivalul
[nternational de Folclor
,.Floare de pe Bardgan®
10.,,Traditie si
modernism-onling*
11.Program editorial

%

Programul
administrativ

Asigurarea
Intretinerii
patrimoniului
aflat in
administrare,

310
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