:mrmm;t JIQETEAN 1

Sistemuf de Managemant al camam
cartificat conform

RINA SIMTEX |
sesam REG!S?ERED C.3449.1

web www.cicnet.ro
e-mail: efid@cicnetro

Tel: 0243 230200
ng e 23;0256 Slohozia - Piaga Revamgiei Nr. t

PROIECT DE HOTARARE NR.
privind numirea domnului Stanciu Cétédlin in functia de manager al
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale falomita

Consiliul Judetean lalomita,

Avénd in vedere:

- Expunerea de motive nr. 4368 din 19.04.2017 a Presedintelui Consiliului Judetean
lalomita;

Examinénd:

- Raportul comun nr. 4369 din 19.04.2017 al Directiei Buget Finante si Directiei
Coordongre Organizare,

- Raportul nr. din 2017 of Comisiei juridice, de disciplind, drepturi,
obligatii si incompatibilitdti;

- Raportul nr. din 2017 al Comisiei pentru invdtdmdént, culturd, culte,
tineret, coloaborarea cu societatea civild si relatii externe;

- Raportul nr. din .2017 ol Comisiei pentru muncd, sdndtate, asistentd sociald
si familie;

In conformitate cu:

- prevederile art. 91 alin.(1) lit.a), alin. (2) lite) si alin.(5) lita) pct.4 din Legea
administratief publice locale nr.215/2001, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- prevederile Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Judetean lalomita,
aprobat prin hotdrdrea nr. 3/19.01.2017;

- prevederile art. 4, art.20 alin.(5) si art. 34 alin.(2) din Ordonanta de Urgentéd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiifor de culturd, cu maodificdrile si
completdrile ulterioare;

- prevederile  Ordinului  Ministrului  Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobareq
Regulamentului-cadru de organizare si desfdsurare a concursului de proiecte de mandgement, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfdsurare a evaludrii managementului, a modelului-
cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru af raportului de activitate, precum si g
modelului-cadru al contractului de management,

In temeiul art. 97 alin.(1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificdrile si completdrile uiterioare,

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd rezultatul final al concursului organizat pentru ocuparea postului de
manager al Centrului Judetean pentru Conservareo si Promovarea Culturii Traditionale falomita,

potrivit anexei nr.1.
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Art.2 Se aprobd proiectul de management al domnului Stanciu Cétdlin, prevézut in anexa
nr.2,

Art.3 (1) Domnul Stanciu Cdtdlin se numeste in functia de manager al Centruluj Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lalomita, functie ce va fi exercitatd pe
bazd de contract de management.

(2) Contractul de management se incheie pe o perioadd egald cu cea pentru care o fost
aprobat proiectul de management - pdnd la data de 31.12.2020 -, clauzele acestuia urménd a fi
negociate cu Presedintele Consiliului Judetean lalomita, cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare.

Art.4 Pe perioada executdrii contractului de management, managerul Centrului Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lalomita beneficiazd de timp de odihnd
anual, asimilabil concediului de odihnd, si indemnizatia aferentd, diurnd si cheltuieli de delegare
in interesul serviciului, concediu medical potrivit legii si zile libere pldtite pentru sdrbdtorile
legale, evenimente familiale deosebite, acordate prin similitudine cu cele prevdzute in legislatia
muncii.

Art.5 Managerul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovareq Culturii
Traditionale lalomita va Indeplini atributiile prevdzute in contractul de management si actele
normative specifice domeniului de activitate al institutief publice de culturd,

Art.6 Se imputerniceste domnul VICTOR MORARU, Presedintele Consiliului Judetean
lalomita, si negocieze si sd semneze contractul de management prevézut la art.3).

Art.7 Anexele nr. 1-2 fac parte integrantd din prezenta hotdrdére.

Art.8 Prezenta hotdrdre devine obligatorie si produce efecte de la data comunicdrii,

Art.9 Prin grija Directiei Coordonare Organizare, prezenta hotdrdre se va comunica, spre
ducere la indeplinire, directiilor de specialitate implicate din cadrul Consiliului Judetean lalomita,

Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale falomita si domnului
Stanciu Catdlin, urmdnd a fi publicatd pe site-uf Consiliului Judetean lalomita.

PRESEDINTE,
VICTOR MORARU
Contrasemneazd,
Secretarul judetului lalomita
Adrian Robert IONESCL)
Nr ) Rd/Oc
Adapiaii la Slobozia DIG
Astedzi 2017 2ex.
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Anexg nr. 1

La HCJ lalomita nr. / 2017

REZULTATUL FINAL
al concursului organizat pentru ocuparea functiei de manager al Centrului Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Ialomita

Nr. Candidat Notd etapa I Notd etapa IT
Crt. finterviu) (proiect de Rezultat final
management)
1 Stanciu Cdtilin 8,47 8,60 8,53
ADMIS

Cod FP-07-02, vers. |




Anexa nr.2
la Hotérdrea CJ Talomita nr. din 2017

Proiect de management

al

Centrului Judetean Pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale lalomita

Martie 2017




A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent.

Centrul Judetean pentru Conservarea i Promovarea Culturii Traditionale Ialomita functioneazi
in temeiul prevederilor fegii nr.215/2001 a administratiei publice locale, Tn subordinea Consiliului
Judetean Ialomita ca institutie profesionistd publica de culturd, cu personalitate juridica, avind un rol
stiinfific, metodologic si de spectacole.Finantarea institufei se realizeazi din subventii acordate de la
bugetul local, prin bugetul general al judetului Talomita aprobat de Consiliul Judefean Ialomita si din
venituri propril.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita are ca
obiectiv fundamental cunoasterea prin cercetare, pistrarea prin conservare si valorificarea prin
meodalitati specifice de promovare a traditiei si creatiei cultural-artistice, a patrimoniului culturii si
artei traditionale de pe teritoriul judetultui lalomita.

Aceasti entitate organizationald Insumeazi valorile culturii populare din judet, identificind,
conservind si valorificAnd datefe folclotice, proiectdndu-le In contextul socio-politic contemporan.
Institutia stimuleazi in mod sustinut procesul de creatic populard la nivelul tuturor genuritor artistice,
sub semnul configurdrii valorice in context nafional si international.

Evolutia acestei institutii insd cunoaste un parcurs sinuos care are ca punct initial vechea
»Casd a Creafiei” (institutie infiintatd in anii 60, care avea corespondente in toate judetele tarii),
transformata ulterior in ,,Centrul de Tndrumare®, langd care a fost alipitd ,,Scoala populard de arta“
pentru ca dupd evenimentele din 1989 s3 fie desfiintate toate aceste institutii.

A urmat un nou inceput al unei institutii care si-a propus sd umple golurile lasate de disparitia
vechii structuri si bineinteles lipsa unor organizatii profesioniste de spectacole (filarmonic, teatre,
operd/operetd, etc). Dacd in primii ani resursele erau nesemnificative iar realizirile precare astizi,
dupd aproximativ 25 de ani, putem spune ci aceasti institutie este un etalon in tot ce inseamni
profesionalism in mediul cultural aplicat cu precadere in viata satului din CAmpia Bariganului,

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Ialomita este astazi
un focalizator al culturii si spiritualititii populare ialomitene, un suport important in stabilirea si
péstrarea identitatii noastre in epoca globalizirii si a integrarii statului in rindul natiunilor europene.
Sansa noastri este datd de ceea ce aproape toate natiunile occidentale au pierdut: sacrul, viata rurali,
existenta unor forme de culturd populard si de viata arhaice, a patrimoniului imaterial, pe care nu le
mai putem intilni altundeva. Ialomita este depozitarul unei culturi populare de o valoare deosebiti, pe
care Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale s-a striduit permanent
sd o pund in valoare gi, mai mult de atat, si o puna in circulatie, In fard si in lume. Tocmai aceastd
bogitie ne obligd sd nu uitim nimic, incepind de la camenii care au muncit fa cadrul insitutiei de-a
lungul anilor pand la cele mai mici obiceiuri gi detalii legate de traditiile judetului nostru.

Prin cercetare si promovarea rezultatelor acesteia, reugim sa transmitem din trecut spre viitor,
mesaje ale diferitelor forme de expresie ale culturii populare, tinerii preludnd direct de la sursi acest
patrimoniu imaterial.IdentificAnd fiecare vatra folcloricd, selectind elementele edificatoare pentru
zona etnofolclorica a lalomitei, reusim sd pastram legitura intre trecut si prezent, integrind-o in
spatiul national $i european.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Cuiturii Traditionale falomita, ca institutie
aflatd sub autoritatea Consiliului Judetean are obligatia de a rispunde dezideratelor culturale cuprinse
in ,,Documentul Strategic cu Scenarii de Dezvoltare Socio-Economicd si Demograficd a teritoriului
judetului Talomita, pe pericada 2009-2013, cu orizont 2013-2020 - Realizarea Strategiei de Dezvoltare
a judetului lalomifa®, deziderate care se regisesc in obiectul de activitate al institutiei, impunand prin
acestea o relatie corectd intre actul artistic-cultural si consumatorul de culturd, in toatd diversitatea si
complexitatea [ui. Ca urmare, strategia manageriald viitoare va sprijini cu precidere activitatea intensi
si diversificatd, confirmand in acelasi timp faptul ¢a aceasta este institutia culturali cu gama cea mai

complexd de activitdi din judet, acestea desfisurandu-se de la nivel local pana la nivel international.
Totodata prin statutul sdu, CJCPCT lalomita este singura institutie de spectacole si concerte de
importan{i judeteand. Acest lucru este reflectat chiar de activitatea sa. in actiunile de fructificare a
valorilor culturale perene, institutia isi include in programul de activitate festivaluri, spectacole,
sdrbdtori populare, expozitii §i alte manifestdri etnofolclorice de activare a talentelor din toate genurile
artei. Aceste tipuri de manifestiri se adreseazi unei largi categorii de public interesat de folclor si
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pastrarea traditiilor populare in toatd diversitatea sa. Evenimentele artistice organizate atrag un numér
important de participanti, avind rolul de a aduce in fata publicului frumusetea folclorului ialomitean,
relevind autenticitatea sa i promovand bunurile culturale - tradifionale sau contemporane, satisficind
nevoia cetitenilor de culturd, artd, informatie si divertisment,

Un alt argument care sustine importan{a institutiei in acest domeniu este chiar structura sa.
Prin regulamentul de organizare si funcfionare, aceasta cuprinde doud compartimente principale :
Coservarea culturii tradifonale si Ansamblul Folcloric ,,Doina Baraganului®.

Rezultatele acestor activitifi se concretizeazd prin desfisurarea de numeroase evenimente
culturale de un inalt nivel artistic.

Al. |nstitufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi

aceleiasi comunitati

Judetul Ialomita este un judet cu specific preponderent agrar si are relativ putine institutii
culturale. Cu atit mai mult, nu existd in judetul nostru institutii profesioniste de spectacole §i concerte,
private sau ONG-uri, cu acest profil.

Pentru realizarca misiunii sale si indeplinirea obiectivelor propuse, CJCPCT lalomita a
colaborat cu institufii si organizatii culturale diverse, atit la nivel judetean cit si national si
international. Dintre partenerii traditionali cu care am avut relatii strinse si constante de colaborare in
trecutul apropiat se pot enumera:

- Ciminele culturale din judet si Casele de culturd ordgenesti; Consiliile locale din judetul Talomita
- Institufiile culturale judetene: Muzeul Judetean lalomita, Muzeul National al Agriculturii, Centrul
Cultural UNESCO ,Ionel Perlea”, Biblioteca Judeteani ,,Stefan Banulescu® Talomita, Directia pentru
Culturs, Culte si Patrimoniul Cultural Nagional Ialomita, fundatii culturale
- Alte institutii judetene: Episcopia Sloboziei si Cilarasilor, Inspectoratul Scolar Judetean Ialomita,
gcoli si biblioteci, ONG-uri ;
- Alte institutii de anvergurd nationala: Institutul National al Patrimoniului, Institutul Cultural Roman,
Centrul National pentru Conservarea $i Promovarea Culturii Traditionale, Centrele Judefene pentru
Conservarea g1 Promovarea Culturii Traditionale, Centre culturale din tard, Complexul National
Muzeal ,ASTRA® Sibiu, Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti, Societatea Roméni de
Radiodifuziune, TVR, TV Favorit, Antena 1, Nagul TV, Neptun TV, Antena 2, Radio-Antena Satelor.
Consider ci aceste colabordri cu institutiile enumerate mai sus sunt deosebit de importante
pentru institutia noastrd tntrucat produsul artistic castiga in consistenta si profesionalism prin atragerea
in grupurile de lucru a unor specialisti de talie nationald i internationald. De asemenea atragerea a cét
mai multor organizatii locale sau judetene adaugd plus valoare actului artistic prin implicare si
cointeresare fiind astfel mult mai aproape de beneficiarul actului cultural,

A.2 Analiza SWOT
Calititi (puncte tari)

- existenfa unui ansamblu bogat si divers de bunuri cu valoare de patrimoniu cultural pe
teritoriul judetului lalomita. Tot acest patrimoniu cultural nu este pe deplin pus in valoare
péand in prezent.

- traditie dobinditd in ani de consecventdi in domeniul cultural (proiecte culturale derulate
constant: Festivalul ,,Trofeul tineretii“ — Amara, Festivalul International de Folclor
wFloare de pe Bérigan®, Festivalul de colinde ,,Sub zare de soare®, Festivalul judetean de
folclor ,,Zérziricd, zirzirea®, Festivalul national de folclor ,,lon Albesteanu®, Festivalul
national de folclor ,,Doina Baraganului®, etc.).

- initiativele si evenimentele cultural-artistice sunt sustinute de autoritdtile locale si
Jjudetene.

-__experienta in managementyl cultural (formarea unui colectiv de specialistivalorosi). . ..

- apetenta publicului pentru acte culturale de calitate.
Defecte (puncte slabe)
- resurse materiale si umane limitate de care dispune institutia.
- neimplicarea la capacitate maxima a fiecdrui membru in anumite proiecte.
- insuficienta programelor de formare si specializare a resurselor umane prin invitimantul
formal, avand in vedere importanta meseriilor traditionale,
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- flexibilitate relativ redusa a directiilor de activitate datorati cadrului legislativ.

- atractivitatea redusd a zonel din punct de vedere investitional

- inexisteta unor studii si strategii de marketing specifice domeniului cultural
Oportunititi

- derularea unor proiecte in parteneriat atét in tard ¢it si in striinitate.

- contactul permanent cu ¢lita culturii roménesti.

- promovarea tradifiilor roméanesti in spatiul cultural european.

- concurentd relativ scAzutd in oferta culturala.

- existenfa programelor de finantare nationale si internationale, altele decdt cele din

fondurile structurale.

Amenintirt

- pierderea interesului publicului. Amploarea evenimentelor de slabd calitate artisticd
(kitsch-ului) promovate cu obstinatie de mass media, care denatureaza gustul pubiicului.
cadrul legislativ nefavorabil.
- salarizarea personalului din sistemul cultural.
lipsa fondurilor pentru investitii. Sciderea alocatiilor bugetare si, implicit, a posibilititilor
de finantare.
neincluderea la potenfial maxim in circuitele culturale nationale si internationale.
interesul relativ scizut al mass mediei pentru evenimentele culturale.

1

A.3 Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia

Unul din aspectele esenfiale pe care instituia le-a avut in vedere prioritar in politica
manageriald in ultimii 5 ani de activitate a fost cregterea gradului de transparentd, vizibilitate si
mediatizare a activitdii institutiei si a proiectelor derulate. Aceleasi deziderate le voi urmari cu
stdruin{d si In urmitoarea perioadd manageriald. Dreptul la culturd, pluralismul cultural si dialogul
intercultural sunt valori esentiale ale unei societdti deschise, democratice. Accesul la culturd este un
factor principal de coeziune sociald §i un Insemn al consolidirii identitatii culturale Tn procesul
integrérii europene,

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lalomita oferd -
permanent mass-mediei comunicate de presd privind evenimentele culturale ce sunt organizate, in
ideea ca informatia culturald capata astfel o importantid miritd in constiinta publicului ialomitean.
Pentru fiecare proiect cultural s-au editat brosuri si pliante unde au fost prezentate diverse aspecte ale
cercetarii in localitatile respective, date monografice, prezentiri ale vietii cultural-artistice din vetrele
folclorice. Pentru manifestarile de anvergurd (caracter judetean, national sau international) au fost
realizate si amplasate in localitdtile judetului, panouri publicitare, bannere, afise, elemente de
scenografie corespunzitoare pe scenele special amenajate pentru spectacole. Au fost realizate spoturi
$i emisiuni radio-tv mediatizate pe posturile locale si nationale prin care au fost prezentate proiectele
culturale derulate. Evenimentele cultural-artistice de anverguri au fost transmise in direct sau
inregistrat unele chiar in mod repetat de posturile de televiziune nationale.

Datele din arhiva institutiei noastre (arhiva foto, audio, video;, date referitoare la istoria
Festivalului national de muzici usoard ,Trofeul tineretii® — Amara, Festivalului national de folclor
»Doina Birdganului®, Festivalului national de folclor ,,lon Albesteanu™ Festivalului International de
Folclor ,Floare de pe Bidrigan™) au fost puse la dispozitia celor interesafi. Aceasti strategie de
colaborare cu publicatiile centrale a permis valorificarea datelor aflate in arhiva instituiei.

Un alt aspect important pe care CJCPCT I[alomita i1 are in vedere si pe viitor este desfisurarea
activitdtii sale pe criteriile modernitatii. Actul de culturd pe care dorim si-1 realizim trebuie intens
promovat, iar internetul este un mijloc eficient prin care se realizeazi acest lucru.

In acest moment prin mijloace proprii institutia administreaza 6 site-uri web :
www.traditieialomita.ro

www.doinabaraganului.ro
www.festivaluldoinabaraganului.ro
www.albesteanmyro
www.floaredepebaragan.ro
www.festivalulamara.ro




Toate aceste site-uri au si corespondente pe retelelede socializare.Ele sunt permanent
actualizate si méresc astfel gradul de vizibilitate al activitatii institutiei.Un exemplu interesant in acest
sens este agenda culturald ialomiteand (cuprinzdnd un calendar al proiectelor cultural-artistice din
Judet — manifestiri si evenimente propuse de fiecare Cimin cultural in parte, in baza unor proiecte de
activitate fntocmite si aprobate de Consiliile locale ale localitatilor respective), aflatd pe site-ul
www.traditieialomita.ro unde mai gdsim si alte date statistice demne de interes. (starea ciminelor
culturale, obiceiuri si traditii locale, etc).

Consider cd in acest moment oglindirea activittii proprii a institutiei este buni dar poate fi
amplificatd pe viitor respectind insd anumite principii prin care profesionalismul si valoarea si
primeze in detrimentul succesului ieftin lipsit de consistentd. Menirea organizatiei noastre este aceea
de a etala acte culturale de calitate contrabalansind astfel agresiunea kitsch-urilor promovate
ostentativ pe toate canalele media.

Pe viitor consider cd ar trebuie sd se plieze activitatea de promovare ludnd in calcul principiile
moderne de marketing cultural in vigoare elaborate de Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala.

De asemenea este imperios necesar ca tot acest proces sd se desfisoare in concordanid cu
strategiile locale, nationale si europene din domeniul cultural, drept pentru care consider ¢ un prim
pas ar fi o analizd temeinicd, o radiografie la zi a situatiei existente prin comandarea unui studiu
sociologic la nivel judetean care sa aibe ca subiect cultura in sens general.

A.4Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte

surse de informare)

Primordiald penfru activitatea institufiei noastre a fost si va fi in continuare identificarea
consumatorilor culturali, locul unde se afld ei, cum anume pot fi descrisi sub aspect demografic,
economic, socio-cultural etc. De asemenea depistarea non-consumatorilor si motivatia opiniei lor
raportatd la fenomenul cultural. Un capitol interesant este si structura pietei culturale din punctul de
vedere al ofertei bunului sau serviciului cercetat.

Ne vor suscita in permanenti interesul intrebari precum :

- Ce bunuri si servicii culturale sunt cerute, la ce nivel calitativ si in ce cantitati ?

- Care sunt caracteristicile comportamentului consumatorilor si cum se manifestd acest

comportament ?

- Ce schimbari au intervenit sau pot interveni ?

CICPCT lalomita nu a beneficiat, in ultimii 25 de ani, de un studiu sociologic specializat, pe
baza céiruia si poati fi creionate categoriile de beneficiari cirora ne adresim in mod direct sau indirect.
Situafia este cam aceeasi In toati tara. Putem spune insa ci raportirile noastre la acest subiect au fost si
vor fi in continuare foarte serioase chiar dacd nu au avut girul profesional dat de specialistii in
domeniy.

Astfel :
a. Vom continua studierea documentelor oficiale existente atit la nivel judetean, cit si cele la
nivel national, privind intotdeauna in perspectiva europeand. Datele culese ne vor fi de ajutor
si in cazul intocmirii de solicitdri de finantare pentru proiectele nationale sau europene in care
institutia este parteneri.
Aceste documente la care ne raportam sunt :
wotrategia de dezvoltare a judetului lalomita pe pericada 2009-2013 cu orizont 2013 —
2020%,

- ,.Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014 —
2020%.

- ,Barometrul de consum cultural 2014 — Cultura intre global si local*

- Documentele de_specialitate emise de Institutul National al Patrimoniului (vezi in mod

special informatiile referitoare la patrimoniul mobil)
b. Cercetdrile din anii antetiori sub forma de sondaje pe diverse teme vor fi diversificate (ex. -
stabilirea personalitafilor invitate la festivalurile organizate de noi etc);
¢. Continuarea culegerii de informatii referitoare la agezimintele culturale din teritoriu {(starea
cdminelor culturale atit din punct de vedere patrimonial cit $i a activititii depuse);




d. Vor avea loc discutii de grup (8-12 participanti) si interviuri personale pe anumite teme de
interes (foarte utile in cazul unor manifestiiri specifice — vezi Rapsozii la ei acasi)

¢. Vom analiza periodic datele statistice furnizate de traficul pe internet — Youtube, Facebook,
efc

A.5Grupurile-tintd ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu

Grupurile cirora institufia se adreseazd sunt diverse. Prin faptul c# in istoria judetului nostru
nu a existat nici o singuri institutic profesionistd de spectacole, atunci acest gol a fost necesar a fi
astupat de organizaiile existente. Din accastd cauzd paleta de preocupdri si produse culturale care
poartd pecetea institutiei noastre este si astdzi asa diversd, abordind genuri total diferite precum
muzica ugoard, iar la o lund distantd lansarea unui culegeri de folclor din Bérdgan. Exemplele pot
continua Insd cert este ¢d acea nevoie de frumos, de artd in adeviratul sens al cuvantului a fost si va
riméne bine conturatd indiferent de locul unde se afla potentialul beneficiar cultural.

Am definit grupurile-{intd stabilind mai multe criterii dintre care exemplific in cele ce urmeazi

doar céteva : '

- Geografic— Local (la nivelul comunitatii — sat, comund, oras, ctc), Judetean, National,
International;

- Frecvenfa participdrii la evenimente sau acte culturale — Cele mai des frecventate sunt
sirbétorile locale, apoi festivalurile de muzicd/film/teatru, spectacolele de
divertisment/muzica, vizitarea expozitiilor etnografice;

- Categorii de véarstd si gen — (In cazul sarbitorilor locale, conform ,.Barometrului de
consum cultural® participd intr-o masurd mai mare femeile si persoanele cu vArstd cuprinsi
Intre 35 si 49 de ani).

Cu sigurantd existd mai multe categorii de beneficiari, drept pentru care fmi propun ca in

activitatea ulterioard sd venim in sprijinul solicitdrilor si asteptirilor acestora.

A.6 Profilul beneficiarului actual

Cuo riscul de a ma repeta afirm din nou faptul ca judetul Ialomita nu beneficiazii de un studiu
sociologic pe teme culturale, fapt care m-a obligat si creionez un model al beneficiarului de produse
culturale oferite de CICPCT lalomita coreldnd pe de-o parte datele oferite de Institutul National Pentru
Cercetare si Formare Culturald, cu cele publicate sub egida Consiliului Judetean Ialomita in ultimii
ani.
Astfel
a). - Cind ne referim la activitatea artistici atunci beneficiarul este un public larg care se
inregistreaza pe segmentul de varstd 35-49 de ani — categorie de vArsta dintre cele mai activ ocupate —
dar este Ingrijordtor ci acest segment are comportament de consum din categoria celor mai putin
instruifi. Din pdcate, acest public manifestd cel mai scizut interes fatd de celelalte forme ale artelor
spectacolului. (ex - concerte simfonice, spectacole de operd/opereti/teatru).

- Ludnd in calcul realitatea demograficd, conform datelor statistice la nivelul anului 2010 in
Jjudetul Talomita 54% din populatie triieste in mediul ruraf si numai 46% in mediul urban.

- Din punct de vedere ocupafional majoritatea populatiei active lucreazi in_ domeniul
agriculturii si al industriei alimentare.
b). - Atunci ¢ind ne referim la componenta de cercetare, conservare si pregitire metodologicd a
institufiei beneficiarul este cel care frecventeazd In mod constant biblioteca si muzeul. Acestea sunt
institutii al ciror scop principal este de a constitui, achizitiona, a organiza, a prelucra, a dezvolta, a
comunica, a expune si a conserva patrimoniul material $i imaterial al umanititii si al mediului siu
ambiant fn scopul educatiei, cercetdrii sau al delectirii.

Personal eu consider ci datele de mai sus nu e bine sa fie interpretate in mod strict dar nici nu
trebuiesc ignorate fiind rodul muneii unor colective de_specialisti_in domeniu. Insd pot exemplifica

interesul pe care il acorddm beneficiarilor din rndul tinerilor (vezi festivalurile pentru copii si tineret
organizate) si interesul pe care acestia il manifesta fafd de programele si proiectele desfasurate sub
semndtura CICPCT prin statisticile publice pe care marile canale media YouTube sau Facebook le
etaleazi, stiind faptul ¢a principalii utilizatori Tn acest domeniu sunt tinerii.

Consider ¢ in urmitorii 5 ani profilul beneficiarutui cultural trebuie sa fie diversificat,
publicul fie el spectator tdndr, matur sau bitrin, in fotoliul spectatorului, in fata televizorului sau a
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computerului trebuie si fie atras In circuitul manifestaritor culturale produse de organizatia noastra,
avdnd ca principal argument calitatea actului artistic, consistenfa lui, si nu succesul facil al non-
productiilor comerciale.

B. Analiza activitifii institutiei si, In functie de specific, propuneri privind imbunititirea
acesteia

B.1 Analiza programelor si a proiectelor institugiei

1. Adecvarea activitatii profesionale a institufiei la politicile culturale ia nivel national si la
strategia culturald a autoritatii

Strategia manageriald abordatd in perioada precedenti s-a Tnscris Intocmai in spiritul politicilor
culturale locale, nationale si europene. in plan judetean principalul obiectiv a fost desfagurarea de
manifestri culturale proprii, in ¢t mai multe localitéti din judet. Activitatile derulate au avut grupuri
tintd diverse. S-a continuat astfel dimensionarea i agezarea actului cultural pe coordonatele impuse de
valoare si calitate, avand in prim-plan latura spirituald atit de necesard unei societifi civilizate, aflati
in drumul sdu spre progres. O laturd importantd in activitatea noastrd a constituit-o descoperirea si
promovarea valorilor ialomitene, ca parte integrantd a culturii nationale, precum si integrarea acestor
valori in circuitul european.

Obtectivele generale si specifice politicii culturale nationale urmdirite ay fost :

- Promovarea patrimoniului mobil si imobil,

- Cresterea calitifii serviciilor culturale in mediul rural i mic urban si imbunitatirea

accesului cetiitenilor la informatia culturald;

- Salvgardarea, protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural imaterial;

- Realizarea unui cadru unitar de sustinere si recunoastere a rolului creatorului si artistului
in societatea contemporani;

- Dezvoltarea infrastucturii culturale prin reabilitarea celei existente si prin construirea de
noi facilitati;

- Cresterea rolului si ponderii organizatiilor neguvernamentale atit in configurarea ofertei
culturale cit si in formularea politicilor culturale, atit la nivel national, dar mai ales la
nivel local;

- Sustinerea §i stimularea productiei de bunuri culturale si a industriilor culturale si creative;

- Cresterea contributiei economice a industriilor culturale si creative;

- Promovarea interventiei culturale pentru categoriile vulnerabiie;

- Cresterea accesului si participarii tinerilor la viata cultural;

- Promovarea digitizarii si accesibilitatea online a resurselor culturale nationale;

- Sustinerea gi diversificarea ofertei specifice a institutiilor de spectacol sau concette;

- Facilitarea si stimularea accesului pe piata internationald a operatorilor roméni din
domeniul cultural, atit in privinta exportului de bunuri culturale, ct si in privinta
accesului si exploatarea oportunitafilor oferite de mediul pietei digitale.

Toate aceste idei nobile ale strategiei culturale nationale au avut un rol constructiv in demersul
nostru erganizational, congtienti fiind ca ele se Tnscriu la rndul lor in cadrul celor trei mari categorii
de obiective avute In vedere de Agenda Europeand pentry Culturd:

- Diversitatea culturalad si dialogul intercultural, inclusiv mobilitatea transfrontalierd a
artigtilor §i a celor angajati in sectorul culturii precum si difuzarea transfrontalierd a
operelor,

- Cultura in calitate de catalizator al creativiti{ii, in legiturd directd cu strategiile de
dezvoltare si de ocupare.

- Cultura ca element esential al relatiilor internationale.

CICPCT lalomita si-a desfisurat activitatea pe parcursul ultimilor ani, urmarind fara tigadi ca
toate programele si proiectele pe care le-a desfagurat s aibi o notd de seriozitate §i profesionalism, de
autenticitate si specificitate, promovénd astfel atdt zona Bérdganului tn Rominia cét si specificul
national intr-o Europd uniti.

2. Orientarea activitifii profesionale cétre beneficiari




CICPCT lalomita este o organizatie care a infeles dinamica fortelor si tehnologiilor aflate in
schimbare. A trebuit astfel si avem o conceptie strategicd, si inoviim, si stim si ne prezentim
beneficiile publicului general si categoriilor de public care plitesc impozite sau ne urmdresc
activitatea. Institutia este de fapt un instrument prin care se realizeazi un serviciu public finantat.

Pentru a spori Increderea si satisfac‘gia publicului, pentru a creste niveiul de consum cultural
este obligatorie insi o abordare modernd in care promovarea unei imagini noi este obligatorie.
Imbunatitirea a.ct1v1ta;1r se poate realiza prin adaptarea instrumentelor pe care sectorul privat le
folosegte pentru a-si desfisura activitatea. Md gandesc aici la marketing in special. Astfel, deviza
marketmgulul din sectorul privat ,,satisfactie si valoare pentru client devine pentru sectorul public :
~SATISFACTIE SI VALOARE PENTRU CETATEAN*,

Principiile dupa care trebuie sdne ghidam astizi sunt :

- Administratia publica se afli in serviciul cetdteanului. Misiunea institutiei este de servire a
cetafeanului gi, ih consecintd, toate resursele si metodele sistemului administratiei sunt
subordonate acestui scop.

- Principiul flexibilitatii: activitatea institutiei trebuie s fie adaptati la mediul in care ne
desfigurdm activitatea,

- Promovarea strategiilor active de dezvoltare, care sd urmareascid nu numai adaptarea
institutiel la mediu, ci si influentarea lui.

- Cresterea capacitifii institutiei pentru adaptarea rapida la transformdrile sociale.

- Cunoasterea exacta a cerinfelor sociale actuale si prevederea celor viitoare.

De fapt noi suntem prestatori de servicii culturate. Evaluarea acestora se face numai de cétre

consumatori §i numai dupa realizarea prestatiilor.
Aceste servicii oferite cetitenilor de CJCPCT Ialomita, in functie de continutul prestal:i.ilor $ia
mijloacelor utilizate sunt clasificate astfel :

- Domeniul spectacolelor — muzicd, dans, formatii artistice, festivaluri (vezi toata agenda de
activitafi artistice);

- Domeniul artelor plastice — expozitii de arta populara;

- Domeniul creaiilor culturale oferite pe suporturi specifice si servicii de difuzare
specializate: film (in special film documentar cu referive directd la tradifii si obiceiuri
locale); carte (culegeri de folclor); reviste (colaborarea cu revista de culturd Helis,
Bardganul Ortodox, www.guraialomitei.com, TV lalomita); editare CD gi DVD; fotografie
artistica,

- Domentul comunicatiilor de masi, Impreuni cu mijloacele tehnice de receptare, redactare
gi difuzare a mesauelor presa scrisa, radio, televiziune, mijloace de promovare online,

In toate aceste cazuri orgamzapa jalomiteand a performat pe parcursul ultimilor ani, avind
rezultate notabile, existdnd insa si nemultumiri, care sperdm ca pe viitor vor fi remediate. Un exemplu
in acest sens este cadru legislativ romanesc caracterizat pe scurt ca fiind complex, stufos, si nu acordi
facilititi deosebite culturii in sens general,

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Conform legislatiei specifice in vigoare si a nevoilor culturate ale comunititilor din teritoriu
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale lalomita fisi asuma
responsabilitati de:

- Centru stiintific si metodologic pentru agezamintele culturale din judet (case de culturd, cimine
culturale, centre culturale, universitati populare), pe care le coordoneazd, monitorizeazi, consiliaza si
sprijind profesional, logistic §i, dupd caz, financiar in realizarea politicilor culturate locale. Acestei
prime responsabilitdti ii corespunde din punct de vedere organizatoric sustinerea Programului
»Cercetare, conservare, pregitire metodologica®,

- Institutie culturald pe segmentul culturd populard si culturd de performanti (festivaluri si concursuri
folelorice, muzicale, coregrafice, revitalizare artd populard, obiceiuri si tradiiii locale, expozitii de artd

populard, editare si sprijin de specialitate pentru editarea de reviste culturale, studii, albume, pliante
elc.). Acestei responsabilitati Ti corespunde din punct de vedere organizatoric sustinerea ,,Programului
cultural artistic” care are drept scop valorificarea traditiilor populare ialomitene si nationale prin
mijlocirea artei spectacolului.

Referindu-ne strict la aceste doud mari componente ale activiti(ii noastre, care se regisesc in
formuléarile de mai sus putem afirma cd CJCPCT lalomita si-a indeplinit intr-o proportie covérsitoare
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sarcinile impuse incadréndu-se in alocatiile bugetareavute la dispozitie, respectind totodata principiile
general valabile de calitate si eficientd aplicate pentru fiecare activitate in parte. (detalii se regiisesc in
cuprinsul acestui document in capitolele urmitoare)

Al treilea program de activitate asumat este cel de naturd administrativi si a fost abordat de
asemenea cu maximi seriozitate, si cu rezultate notabile.

Nemulfumirile noastre sunt in special cele legate de ne-accesarea de fonduri europene La
acest capitol mai avem mult de lucru atit in plan propriu organizational - si ma refer aici la
specializarea personalului existent - cat si la o gindire mai ampld in plan judetean de atragere de
fonduri pe o arie mai larg# de abordare.

B.2 Concluzii

Dupd cum se poate constata in ultimii 5 ani Centrul Judetean pentru Conservare si Promovarea
Cuilturii Traditionale Ialomita si-a indeplinit obiectivele propuse aflindu-se pe un drum ascendent in
toate sferele de activitate,

De asemenea, constientizim faptul ¢i pe misurd ce structura institutionald evolueazi de la
simplu catre complex apar nevoi noi de eficientizare, de control si delegare, procese ample care puse
in practica corect te ajuti si mergi pe un drum ascendent.Fiec3rei etape In parte ii corespund anumite
obiective, strategii, proceduri si instrumente de implementare a acestora; planificare, organizare,
recrutare §i managementul resurselor umane, conducere, coordonare, control.Parcursul progresiv pe
care se afld CJCPCT Ilalomita este confirmat de aprecierile specialistilor din domeniu, atit in sfera
muncii de cercetare cit si In cea a proiectelor artistice.

C. Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz.

C.1 Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

- Organigrama Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
lalomita se aprobd anual prin Hotdrirea Consiliului Judetean Talomita si cuprinde la momentul actual
20 de posturi, din care 2 sunt functii contractuale de conducere (manager/director si sef serviciu) si 18
functii contractuale de executie. Ca structuri organizatorice, existd un serviciu de specialitate, cu doud
compartimente: Compartimentul - Coservarea culturii traditionale( 4 posturi) si Compartimentul
financiar-administrativ (2 posturi) si Ansambul Folcloric "Doina Bardganului”, cu 12 posturi .pentru
orchestra de muzica populard (dirijor, sef orchestrd, 7 instrumentisti si 2 solisti vocali).

- Statul de functii al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale lalomita cuprinde structura functiilor confractuale, pe cele doud componenete, de
conducere (2) si de executie (18), gradul/treapta profesionald pentru fiecare functie, nivelul studiilor
necesare si numarul de posturi. Detalierea functiilor contractuale retine urmitoarea structurd: o functie
de manager/director, 1 functie de conducere de sef serviciu, 1 funcie Dirijor, 1 sef orchestra, 2 solisti
vocali, 7 instrumentisti, 1 maestru dans, 1 analist, | documentarist, 1 operator imagine, 2 referenti, 1
sofer. Din punct de vedere al studiilor, 8 comporti studii superioare, 7 medii si 4 generale. In
conformiutate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.26/2005 privind managementul institutiilor
publice de culturd s-a instituit functia de manager, regelementatd apoi si prin Ordonanta de Urgen(i a
Guvernului nr. 189/2008,

Regulamentul de organizare si functionare(ROF-ul) are la bazd prevederile Ordinului
Ministrului Culturii i Cultelor nr. 2193/2004 de aprobare a "Regulamentelor-cadru de organizare si
functionare a asezdmintelor culturale”. si a fost adoptat prin Hotardrea nr. 23/23.12.2008 a Cousiliului
Judetean lalomita. El reglementeazi denumirea, natura juridica, sediul, scopul, obiectul de activitate i
atributiile institutiei, structura organizatoricd si de conducere, functionarea si atributiile acestora,
atributiile structurilor de specialitate, atributiile Orchestrei ”Doina Bardganului, bugetul de venituri si
cheltuieli si patrimoniul institutiei, dispozitii finale.

- Regulamentul de ordine interioard (ROI-ul) si Fisele de post au fost intocmite respectand

legislatia in vigoare si au fost ajustate periodic ori de céte ori a fost nevoie. (ultima modificare a ROI a
avut loc inanul 2015)

Acestea sunt documentele cu caracter intern in baza cérora isi desfisoari activitatea institutia.
Pe parcursul ultimilor 5 ani nu au existat modificari esentiale in ceea ce priveste structura functionala a

organizatiei intrucit aceasta s-a dovedit a fi eficienti,
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Au existat probleme reale in anii anteriori datoritd blocirii posturilor vacante in urma
pensiondrilor (in special in compartimentul orchestri) pe care Insi s-au depdsit In anul 2015 odati cu
deblocarea lor.

C.2Z Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Ca si propuneri pentru imbunitifirea activitatii, pentru inceput subliniez cd ar fi imperios
necesar realizarea la nivelul institutiei a unei diagnoze organizationale. Aceasta este o etapd a unui
proces de dezvoltare ce constd intr-o colaborare intre angajatii institufiei si o echipd de consultanti
externi care colecteaza si analizeazd date si informatii relevante fatd de activitatea institutiei, cu scopul
de a identifica punctele forte/slabe ale domeniului analizat, cu scopul de a evidentia cauzele acestora si
care In final pot proiecta solutii care sa conduci la o imbundtitire a situatiei i a activititii organizatiei.

Daca in urma acestei diagnoze institutionale recomandarile specialistilor vor avea ca subiect
reorganizarea anumitor compartimente atunci cu sigurantd cid o si aplic acele ajustari fard tigada.
Anumite modificiri in ceea ce priveste personalul sunt lesne de propus Insd eu consider cd de fapt
indeplinirea misiunii institutiei trebuie sd primeze n orice decizie manageriald i nu impulsurile
subiective ale unui conducitor sau sef de compartiment.

In ceea ce priveste regulamentele (ROF-ul sau ROI-ul) consider ci ele pot fi adnotate periodic
in functie de evolutia institutionald proprie sau de cerintele finantatorului in spetd Consiltul Judetean
Ialomita. De exemplu n contextul actual consider ¢i dezvoltarea parteneriatului avut de Ansamblul
Folcloric “Doina Bardganului” cu Corala Sfantul Mina a Protopopiatului Sloboziei poate si capete noi
forme de naturd administrativ-organizatoricd ce vor impune Intr-un viitor apropiat modificarea
Regulamentului de Organizarea si Functionare a CJCPCT in seusul adaugérii unor paragrafe noi care
vor permite pe viitor dezvoltarea colabordrii scenice a celor doud entitdti artistice care numai In anul
2015 au adus foarte multe satisfactii si realizari ( Concertul de la Sala Radio, participarea la Festivalul
Doina Bariganului etc)

C.3Analiza capacitifii institufionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

Analizind capacititile institugiei din punct de vedere al resurselor umane proprii pot afirma cit
in anii anteriori salariatii CJCPCT au raspuns cu promptitudine si profesionalism nevoilor si cerintelor
impuse de activitatea pe care au desfigurat-o. Drept pentru care consider ca viabil si performant acest
sistem organizational in contextul dat.

Existd si disfunctionalitai, ca in orice institutie. Acestea pot fi remediate prin ;

- Revizuirea periodica a figelor de post

- Crearea unor echipe de lucru si echipe de proiect

- Implementarea unui sistern de promovare accelerati si rezolvarea problemelor de

performate slabe

- Revizuirea sistemelor de plata si a mecanismelor de bonusare

- Realizarea integratd a unor planuri de formare si perfectionare

- Realizarea unei evaluiri robuste a impactului formérii profesionale

- Corelarea obiectivelor individuale cu cele ale organizatiei

- Revizuirea sistemului de evaluare a personalului

- Crearea unui sistem eficient de evaluare

- Implementarea de chestionare in randul angajatilor

C.4 Analiza capacitdfii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbundtitire

Spatiul de lucru in care i3i desfisoard activitatea Centrul Judetean pentru Consetvarea si
Promovarea Culturii Traditionale [alomita s¢ afld in clidirea Centrului Cultural UNESCO lonel
Perlea®™. Acesta cuprinde :

- La etajul I al cladirii - un birou de lucru (prelucrare, documentare, fisare, analizare) si

studioul de montaj video propriu-zis,
- La parter isi desfisoard activitatea compartimentul administrativ (secretariat, contabilitate,
conducere).
- Lasubsolseafld - un studio de inregistrari (aflat Tn curs de amenajare, actiune demarati
din anul 2008 dar nefinalizatd)
magazia de materiale
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- sala de repetitie a ansambiului folcloric ,,Doina Baraganului®, Acest
spatiu este impropriu (redus ca suprafatd, fard dotirile necesare, inaltimea micd a
plafonului, aerisire insuficienta, lipsa grupului sanitar, etc.) si ca atare nu poate fi folosit.
Din aceste considerente repetitiile ansamblului au loc in altd incapere a Centrului Cultural
Ionel Perlea, la etajul 1, care este 1a rindul ei improprie acestui gen de activitati.

Institutia nu detine o sald de spectacole drept pentru care montirile scenice mai ales n stadjul
final sunt foarte greu de realizat.

Consider ca rezolvarea acestor deficiente se poate face in doud etape. Prima pe termen scurt in
regandirea si refunctionalizarea tuturor spatiilor din Centru Cultural UNESCO Ionel Perlea, si a doua
etapd de lungd duratd care constd in construirea sau preluarea unei cladiri care si deserveascd actul
artistic in toati complexitatea lui. O oportunitate ar fi Sala de spectacole a Consilivtui Judetean
[alomita care asigura spatiul gi conditiile optime pentru desfisurarea evenimentelor artistice dar gi
pregitirea tehnicd a acestora.

Propun ca pe viitor si fie achizitionate treptat elementele logistice moderne necesare bunei
desfisurari a unui spectacol de facturi complexa (fie el de folclor, muzica usoard, teatru etc) dar si
aparatura audio video necesardi conservirii creatiilor populare descoperite fn urma cercetdrilor din
teren realizate cle specialistii institutie.

C.5 Viziunea proprie asupra utilizdrii institutiel delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial

In Romadnia, notiunca de delegare are dous directii. Prima este definiti de Codul Muncii, (prin
art. 43 ,Delegarea reprezinté exercitarea temporard, din dispozitia angajatorului, de cétre salariat, a
unor lucriri sau sarcini corespunzitoare atributiitor de serviciu in afara locului siu de muncid™) iar cea
de-a doua definitie a delegérii este datd de Codul de Procedurd Penald si nu face obiectul acestui
material.

De ce existd o fricd pentru acest tip de abordare a sarcinilor manageriale ?

fn esentd cauzele sunt urmatoarele : teama de a pierde controlul, tendinta de a fi autoritar,
neincrederea in subordonati, neincrederea in ceea ce priveste functionarea acestei proceduri,
maturitatea de care ncd nu dim dovada la nivel de abordare strategicd a organizatiei in aceastd
directie.

Eu consider c¢d delegarea si increderea merg mani in mana c¢dnd vine vorba despre control. La
inceput, controlul este exercitat periodic asupra angajatului si ar trebui sa fie axat pe rezultate, si nu pe
mifloace. Pujin céte putin, pe misurd ce Increderea in angajat creste, controlul scade, credndu-se o
relatie solida intre manager si subordonat, pand la urma convenabild pentru ambele pargi. Acest lucru
este posibil mai ales pentru cd managerul este cel care raspunde in continuare de activititile ce au fost
delegate subordonatului siu.

in practica, pand la urma, procesul delegirii se poate dovedi eficient pentru promovarea
salariatilor, pentru dobandirea de catre acestia a unor calitifi manageriale si pentru imbunitafirea
permanentd a acestora. Nu n ultimul rénd, e utila pentru asigurarea continudrii activitatii, indiferent
de natura situatiilor ce pot apirea.

Ce trebuie urmarit in elaborarea procedurii de delegare ?

s identificarea activititilor ce pot fi delegate;

« alegerea persoanei potrivite prin prisma cunostintelor, a experientei st a vechimii in institutie

» transferul de atributii, competente, responsabilititi trebuie s aibi caracter temporar

s relatia de delegare se stabilegte intre manager si subordonatul siu

* nu se vor delega sarcini de importan{a strategicd, cu impact uman deosebit;

» pentru un control al delegdrii si o evaluare pertinentd a acesteia, [uarea la cunostintd a sarcinilor si
responsabilititilor care fac obiectul delegirii trebuie si fie mentionate In scris.

Motivele pentru care se recurge la delegare pot fi urmétoarele:

* inlocuirea temporard a managerului (concediu de odihna, cursuri de SpQQLE_LlAZ_ﬂF_Q)wm_m_._ "

+ gestionarea eficientd a timpului; astfel, prin delegare, managerul are ocazia si acorde o atentie
sporita problemelor strategice ale compaaiei

» politica manageriala pentru promovarea angajatilor

+ asigurarea continuitdfii operafiunilor indiferent de natura situatiilor ce pot apérea, inclusiv n
perioade de fluctuatie a personalului, prin stabilirea unor pasi privind procedura de delegare.
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In concluzie consider cd institutia delegirii, ca modalitate legald de asigurare a continuititii
procesului managerial este un procedeu util pe care 1-am incurajat gi il voi sprijini si in urmatorul ciclu
managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei, pe baza datelor cuprinse in caietul de
obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective pe anii 20{3 - 2015:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
In anul 2013 bugetul initial al institutiei a fost de 753 mii lei, si a fost suplimentat cu suma de 4 mii
lei venituri proprii venituri realizate din prestari servicii artistice .
In anul 2014, bugetul initial al institutiei a fost de 768 mii lei, $i a fost suplimentat cu suma de 58 mii
lei din subventie , suma utilizata la titlul *Bunuri si servicit”.
[n anul 2015, bugetul initial al institutiei a fost de 905 mii lei, si a fost suplimentat cu suma de 85 mii
lei din subventie si venituri proprii (5 mii lei) suma utilizata la titlul Bunuri si servicii”.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri st servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

In anul 2013, bugetul a fost executat conform prevederilor definitive aprobate.Sumele economisite
la titlul *Cheltuieli de personal” au fost transferate la “Bunuri si servicii “.Sumele din rectificarea
bugetara au fost folosite pentru realizarea programelor culturale si intretinere mijloace de transport.
Nu au existat cheltuieli de capital.

In anul 2014, bugetul a fost executat conform prevederilor definitive aprobate. Sumele economisite
la titlul’Cheltuieli de personal” au fost transferate la “Bunuri si servicii “.Sumele rezultate din
rectificarea bugetara au fost folosite in realizarea programelor culturale si diversificarea proiectelor
cultural artistice , De asemenea au fost achizitionate elemente de costum popular.Nu au existat
cheltuieli de capital.

In anul 20135, bugetul a fost executat conform prevederilor definitive aprobate. Sumele
economisite la titlul”Cheltuieli de personal” au fost transferate la “Bunuri si servicii”.Sumele rezultate
din rectificarea bugetara au fost folosite in proiecte noi in cadrul programului “Cultural artistic”

S-a achizitionat un echipament sonorizare si un laptop in cadrul cheltuielilor de capital in suma de
101.672 lei.

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) In perioada indicata in
caietul de obiective:

Nr. | Programul/ Devizul | Devizul | Observatii, comentarii, concluzii

ert. | proiectul estimat | realizat

Anul 2014

l. ~Cercetare- 160 160 Identificarea, colectionarea si tezaurizarea datelor
conservare- si valorilor reprezentative pentru creatia
pregitire tradifionald ialomiteani.
metodologica*

Cercetarea, conservarea si evaluarea realitii
fenomenului culturii populare, investigindu-se
dinamica actuald a traditiei si urmarind prioritar
scopuri aplicative

2. Activititi cultural- | 466 466 Valorificarea tradifiilor muzicale, coregrafice si
artistice etnografice ale folclorului ialomitean si rominesc
prin intermediul artei spectacolului.

Anul 2015 :
1. LCercetare- 160 160 [dentificarea, colectionarea si tezaurizarea datelor
conservare- si valorilor reprezentative pentru creatia
pregitire traditionald ialomiteana.
metodalogica®

Cercetarea, conservarea si evaluarea realititii
fenomenului cultyrii populare, investigAndu-se

12




dinamica actuald a traditiei si urmarind prioritar
scopuri aplicative
2. Activititi cultural- | 486 454 Valorificarea traditiilor muzicale, coregrafice si
artistice etnografice ale folelorului ialomitean si romanesc
prin intermediul artei spectacolului.
Anul 2016
1. »Cercetare- 216 216 Identificarea, colectionarea si tezaurizarea datelor
conservare- si valorilor reprezentative pentru creatia
pregitire traditionald ialomiteand.
metodologica®
Cercetarea, conservarea si evaluarea realititii
fenomenului culturii populare, investigdndu-se
dinamica actuald a traditiei si urmirind prioritar
scopuri aplicative
2. Activititi culturai- | 488 544 Valorificarea traditiilor muzicale, coregrafice si
artistice etnografice ale folclorului ialomitean si romanesc
prin intermediul artei spectacolului.
TOTAL 1.976 2000 X
3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

Incasarile din prestari servicii artistice cu ansamblul Doina Baraganului s-au facut in baza unui
tarif stabilit si aprobat in Consiliul de Administratie al institutiei. Spectacolele din cadrul festivalurilor
organizate au fost gratuite, multe dintre acestea s-au desfasurat in spatii deschise. Nu am folosit bilete
de intrare in perioada analizata.

Total venituri proprii: lei
2014 2015 2016
14120 14992 19732

din care:
Prestiri servicii artistice cu ansamblul ,,Doina Biraganului®
2013 2014 2013
13400 14172 17600

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

Taxe preselectie festivaluri: lei
2013 2014 2015
720 820 160

3.3 analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale sau entitati private; :

Tﬁ“cadm‘l“thsti"vztlmui‘dmm'rzi“c:‘mW,, Trofeut Tinereti” = Awara Conforim parteneriatuilii
dintre cele 4 institutii organizatoare sumele incasate au fost contabilizate de Consiliul Local Amara
atat la venituri cét si la cheltuieli.
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In concluzie pentru noul ciclu managerial consider ¢ dezvoltarea gradului de acoperire din surse

atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei trebuie si fie constants, un pas important in derularea

acestui proces fiind dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile publice, private sau ONG-uri.

4. Solutii §i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii Tn totalyl

veniturilor;

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielitor;

2011 2012 2013 2014 2015

43,70% 45,56% 48,47% 41.85% 36,74%
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

2011 2012 2013 2014 2015

3,32% - - - 10,16%

4.3, analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
Salariile sunt acoperite 100% din subventie.

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturiler contractuale, altele decét
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

2011 2012 2013 2014 | 2015

3,26% 3,11% 2,62% 3.63% 3,55%

4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:
4.5.1 din subventie;

2011 2012 2013 2014 2015

16,24 15.74 17.78 19,13 20.44

4.5.2. din venituri propril.

2011 2012 2013 2014 2015

0,36 0,40 0,34 0,35 0,46

In concluzie consider ca trebuiesc suplimentate sursele atrase atat prin atragerea de fonduri din
proiecte cu finantare nafionald sau europeana, cit si din sporirea veniturilor proprii, Acest deziderat
poate fi infiptuit aga cum am mentionat in cadrul acestui document si in urma unor studii de marketing
pe care le voi efectua la nivelul judetului nostru.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate (propuneri, pentru intreaga perioada de
management):

E.1 Viziune

Crearea unei viziuni cu privire la situatia doritd a viitorului este una dintre metodele cele mai
populare pentru planificarea si implementarea schimbdrilor organizatiei. Dupd pirerea mea viziunea
leaderului in ceea ce priveste urmitoarea perioadd manageriald trebuie sd fie adecvatd la situatia
existentd in acest moment, si stabileascii niste standarde de excelentd, sa reflecte o serie de idealuri
inalte, in acelasi timp sd inspire entuziasm si sd clarifice scopul organizagiei $i nu in ultimul rdnd si

aibe 0n caracter unic A care ambifia de A atings it oriZontur profesionale sdjoace un ol
determinant.

Viziunea propusd de mine pentru urmétorul ciclu managerial este preluati din ,,Strategia
sectorialdi In domeniul culturii 2014 — 2020” si adaptatd cerintelor specifice existente la nivelul
organizatiei noastre. Ea sund astfel : '
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Cultura traditionald nu este o dimensiune secundard a dezvoltdrii socio-economice, ea este

parte din insusi fesutul societal pe baza cdruia se poate construi orice strategie de dezvoltare.

E.2 Misiunea

Misiunea Centrului Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale [alomita

este documentarea, culegerea si conservarea valorilor creatiei si traditiei populare, dezvoltarea acesteia
in contemporaneitate, ca marcd a identitii etnoculturale, stimularea procesului de creatie populara in
toate genurile artistice, integrarea lor in circuitul de valori judetean, regional, national si international.

E.3 Obiectivele institutiei

Conform actului de Infiintare/organizare a institufiei, obiectivele Centrului Judetean pentru

Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita sunt urmitoarele:

- men{inerea, afirmarea §i perpetuarea elementelor definitorii din perimetrul valorilor
materiale i spirituale care compun traditia culturald ialomitean;

- organizarea activititii de stimulare si valorificare a traditiei si creatiei populare din judetul
lalomita, printr-o institutie publicd de cuiturd, de nivel judetean, cu profil stiingific,
metodologic si de spectacol;

- constituirea bazei de date i valori a culturii populare din judetul Ialomita, in contextul
devenirii actuale, prin cercetarea si evaluarea realititii fenomenului culturii populare;

- colectionarea si tezaurizarea datelor si valorilor reprezentative pentru dezvoltarca actuald a
traditiei populare din judeful Ialomita si valorificarea patrimoniului acumulat (arhive,
colectii, etc.);

- asigurarea fundamentdrii stiintifice a strategiei culturale a judetului Ialomita din acest
domeniu, in conformitate cu inscrisurile oficiale emise de Consiliul Judetean [alomita

- initierea de masuri stimulative pentru consacrarea i apdrarea statutului creatorilorsi
performerilor traditiei populare din judet, pentru protectia datinilor si valorilor impotriva
fenomenelor poluante din domeniu;

- inifierea §i realizarea de programe de valorificare culturala si artistica a traditiei populare
si a creatiei contemporane din judetu! lalomita;

- asigurarea asistenfei metodice de specialitate  institutiilor culturale publice
(cimineculturale, case de culturd etc.) In activitatea de stimulare si valorificare a tradifiet
$i creatiei populare din localititile judetului Talomita, precum si, la cerere, societatilor si
asociatiilor cultural-artistice, celorlalte organizaii cu preocupéri in domeniu;

- executarca competentelor previizute de actele normative in vigoare cu privire la
combaterea tendintelor de degradare a creatiei populare;

- asigurarea, la cererea celor interesali, de consultatii si documentatii de specialitatein
vederea selectdrii, protejarti st promoviirii valorilor autentice ale culturii populare
ialomitene;

- adaptarea si diversificarea permanenti a specificului activititii desfasurate, precumsi
reevaluarea continud a sarcinifor reglementate prin actele normative in vigoare privind
organizarea si desfagurarea activitaii specifice Centrului Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale lalomita, urmirind implementarea de strategii si
programe proprii care si asigure indeplinirea misiunii institutiel.

In acelagi timp pentru perioada 2017-2020 managementul institufiei va avea ca obiectiv

principal dezvoltarea CJCPCT lalomita, urmirind:

- Managementul resurselor umane

Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul institujiei n
vederea realizérii cu maximi eficientd a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor.

- Managementul economico-financiar

Obiectiv: Previzionarea evolutiet financiare a institutiei raportat la perioada de management, corelati
cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate institutiei de citre

Consiliul Judetean [alomita,

- Managementul administrativ
Obiectiv: Intirirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor
cultural-educative

- Managementul de proiect
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Obiectiv: Implementarea strategiei manageriale de dezvoltare institutionald - incluzind sirategia
cultural-artistica pentru intreaga perioadi de management

E.4 Strategia culturald, pentru Intreaga perioada de management

Pentru urmétorii 5 ani de activitate strategia propusd de mine pentru a fi implementata va
respecta ntru totul cadrul legislativ impus de ordonatorul principal de credite - Consiliul Judetean
[alomita.

De asemenea voi urmiri cu rigurozitate aplicarea strategiei Ministerutui Culturiisi voi respecta
cadrul teoretic, principiile si orientarile generale care fundamenteazi activitateaculturali in tara
noastril dupé cum urmeaza:

- Dezvoltarea economicd necesitd stabilirca unui echilibru intre nevoilede dezvoltare
durabild, cele privind dezvoltarea umand si bunistarea personald acetitenilor si
prosperitatea sociald, economica si culturala.

- Unul din principalele obiective ale agregirii valentelor sectoruluiculturii cu strategiile de
dezvoltare este acela de a contribut la bunistarea colectivisi individuald a cetifenilor si, pe
cale de consecini, de a participa la crearea uneisocietd(i coezive si incluzive.

- Cultura ca toate celelalte sectoare socio-economice, trebuie la rindulsdu si caute si si
stabileascd sinergii cu celelalte sectoare in scopul dezvoltiriisale durabile si integrate.

- Strategiile si politicile sociale, aldturi de cele culturale, trebuie sdsusfind participarea
agentilor sociali la viata culturala, pentru a se putea asigurapluralismul si diversitatea,
elemente esentiale ale unei societdti democratice si caresunt de naturd si consolideze
sentimentele de bunistare i apartenentd,determindnd astfel o dezvoltare coeziva si
diminuarea fenomenelor de exciuziune.

- Satisfacerea drepturilor culturale este nu numai un drept fundamentalal cetitenilor, ci se
declind prin asumarea de obligatii i responsabilititi la fiecarenivel de decizie publica.

- Respectarea drepturilor culturale presupune o actiune concertati atuturor actorilor sociali
pentru configurarea fintelor si priorititilor strategiilor sipoliticilor publice.

- Strategiile/politicile publice trebuie si dezvolte si sd susfindoportunititile de naturd
spirituala, creativi i materiald pentru a permitedemocratizarea accesului si participdrii la
culturd si, astfel, imbunatatireastandardelor §i nivelului de trai al cetatenilor.,

Pornind de la elementele programatice etalate anterior pot si enunf principalele obiective

strategice pe care le propun $i care vor guverna activitatea viitoare a organizatici:

- Protejarea patrimoniujui cultural national (imobil, mobil si cu precidere cel imaterial)

- Sustinerea si protejarea creatiei culturale si artistice

- Educatia si interventia culturald (concept deosebit de interesantcare poate fi sintetizat in
citeva cuvinte — nvdtarea despre culturd gi Invéifarea prin culturd)

- Sprijinirea dezvoltdrii infrastucturii culturale in judeful Ialomita

- Implicarea tinerilor in procesul cultural

- Digitizarea resurselor culturale

- Cresterea si diversificarea ofertei si a consumului cultural

- Exportul produselor culturale si internationalizarea culturii

Aceste obiective strategice se incadreazi perfect in cele patru mari principii care guverneazi
politica culturali europeand si au ghidat Consiliul Europei mai bine de 25 de ani: promovarea
identitdtii culturale, respectarea diversititii  culturale,  sustinerea  creativititii,  stimularea
participdrii. Aceste principii vor sta Tn continuare la baza elaboririi strategiei privind organizarea
evenimentelor culturale n judetul [lalomita. Programele cu adresare locald propuse n oferta
culturald a institutiei vor fi alcdtuite pentru toate categoriile de populatie, indiferent de nationalitate,
etnie, confesiune religioasd, sexe, vérsti, ocupatii, venituri sau preferinfe culturale, extrapolind
astfel un alt principiul european: ,,Cultura pentru toti”.

Totodatd strategia manageriald propusd mai sus, va structura activitatea viitoare a organizagiei
pe coordonatele mentinerii, afirmérii §i perpetvirii elementelor definitorii ale unei natiuni; limba,
cultura in general, etnografia si folclorul.

E.5 Strategia §i planul de marketing

Natura indirecta a multor procese de schimb insectorul public si absenta competitiei au
contribuit la faptul cd Marketingul era cu greu considerat relevant in sectorul public inainte de anii *70.
De aici a rezultat n timp perceptia ca “marketingul este irelevant in seciorul public” Functioneaza si
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astazi un mit conform caruia masele reprezintio majoritate care cere bunuri uniforme si o culturd
populard, doar pentru ciunii oameni cred ca au un comportament de consum similar si standarde
scazute. ‘

Conceptul (orientarea) de marketing in administratia publica vizeazi identificarea, atingerea
sicuantificarea nevoilor $i dorintelor cetéitenilor sisatisfacerea acestora de citre institutiilestatului.

Personal consider cé institutiile publice sunt instrumentele prin care serealizeaziun serviciu
public finantat, drept pentru care §i acestea trebuie si inteleagi dinamica fortelor si tehnologiilor aflate
in schimbare; s aibd o conceptie strategicd; s aiba in vedere practici noi, eficiente; s inoveze; si stie
sd-si prezinte beneficiile publicului general sicategoriilor de public care plitesc impozite sau le
urméresc activitatea.

Practicile specifice marketingului pe care le voi adopta in calitate de manager sunt :

- Concentrarea asupra beneficiarului

- Segmentarea g§i fintirea pietelor (ceea ce presupunestudii specializate si cercetare
specificd).

- Utilizarea celor patru instrumente ale mixului demarketing: produsele sau serviciile,
pretul, distributiasi promovarea.

- Monitorizarea comportamentului i satisfactiei beneficiarilorsi realizarea ajustirilor
necesare.

Din aceasta perspectivimarketingul cultural se deosebeste net de marketingul comercial pentru
cd el trebuie sicaute parteneri de discutie §i mai putin “tinte”. O altd particularitate a marketingufui
cultural este ciprodusul este intotdeauna altul, iar succesul nu este niciodatd, sau foarte rar, garantat.
De fapt acfiunea marketingului nu se termindcénd clientul a venit la expozitie, eveniment, spectacol, ci
se termind doar atunci cind clientul a devenit consumator frecvent (adica in cativa ani).

Marketingul est direct legat de management si este parte din strategiile acestuia. El
influenteazimediul asupra ciiruia intervine pentru a declansa orizontul de asteptare necesar umei
receptiri estetice.

Concluzionind afirm cu tarie ci includerea principiilor moderne de marketing in culturd in
cadrul strategiei viitoare a CICPCT Jalomita este imperios necesari pentru a creste indicii de
vizibilitate, transparenti si impact in rindul cetdtenilor. Metodele prin care se vor implementa aceste
principii sunt diverse :

- Cercetari de marketing (prin mijloace specifice — sondaje, observare, discutii de grup,

interviuri in profunzime, etc)

- Determinarea produselor cufturale. Acestea spre deosebire de produsele obisnuite,
furnizeazi cu preponderentd satisfactii de ordin senzorial, receptarea optimi depinzand de
ogama de factori subtili.

- Sustinerea de campanii de marketing si relatii publice (PR) pentru culturi. Prin
campaniede marketing se intelege un ansamblu unitar si coordonat deactiuni programate
de publicitate, promovare, PR (evenimente + presa), mesaje, care se deruleazi prin diferite
canale si suporturi media ce au drept scop atingerea obiectivelor propuse. Ele vizeazi de
obicei exercitarea unei influente puternice asuprapietei-tintd, de informare, popularizare
siidentificare a marcii,aldturi de cresterea notorietaii si de imbunatitirea imaginii etc.

E.6Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

In perimetrul culturii si civilizafiei, fiecare popor isi exprimd géndirea i sensibilitatea,

realitatea sociald gisindu-gi astfel reflectarea in culturd, in cadru! culturii roménesti un loc de scama il

- ocupd valorile materiale si spirituale care compun traditia noastr culturald mostenitd si realizati de
fiecare generatie in raport cu scopul si interesele grupurilor care au determinat-o si influentat-o.
Traditia in acest sens este o constantd in procesul de fiurire a culturii si civilizatiei si o sursa de valori
ce se insinueazi in mod diferentiat in realitatea vietii colectivittilor si a individului.

Pornind de la premisa cd activitatea culturald trebuie si-si asume responsabil principiile care

guverneaza domeniul culturii, consider ¢i si in anii ce vor urma Centrul Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale lalomita trebuie si continue programele culturale initiate in anii
treculi pe cele 3 directii distincte, care cuprind manifestdri culturale caracterizate de consecvent,
ritmicitate, coerentii gi profesionalism.

- Programul ,,Cercetare, conservare, pregitire metodologici“ va avea si pe viitor drept coordonati
principald cresterea calitativd, iar scopurile propuse apreciez cd vor fi indeplinite. Arhiva institutiei
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trebuie sd fie imbog#fitd cu materiale adunate Tn urma cercetirilor din teren. Datele culese vor fi
preluctate, arhivate pentru a deservi drept material de specialitate pus la dispozitia publicului larg.
Consultarea lor se va face atét la sediul institutiei cit si prin intermediul site-urilor noastre.

- Programul cultural artistic are drept scop si pe viitor valorificarea traditiilor populare ialomitene gi
nationale prin mijlocirea artei spectacolului. Pe parcursul urmatorilor ani vor fi organizate diverse
manifestiri §i evenimente culturale, relevante prin natura lor peniru obiectivele si principiile
fundamentale ale institufiei, satisfacind doleantele publicului. Pentru cresterea eficientei, acest
program va fi proiectat si se deruleze pe 4 directii, In functie de publicul-{intd ciruia i se adreseazi.
Astfel proiectele culturale componente vor avea un caracter local, judetean, national sau international.
Apreciem ¢d programul cultural-artistic igi va dovedi in continuare eficienta prin interesul constant
manifestat de public, printr-o implicare activd a artigtilor amatori sau profesionisti din judet, prin
atragerea lor In actiuni valoroase cu caracter cultural.

- In ceea ce priveste programul administrativ consider ci vor fi realizati indicii de eficientd propusi.
Personalul institutiei va da dovada in continuare de seriozitate, responsabilitate si profesionalism in
achitarea obligatiilor si sarcinilor ce le revin, atingdndu-se, in general, indicii de performanti stabiliti
prin fisele posturilor. Gradul de fndeplinire a atributiilor va fi ridicat, iar eu in calitate de manager voi
incerca sd perfecionez modul de [ucru in echipd, fard a neglija insé nici initiativele personale.

In concluzie consider ca cele trei programe si-au dovedit pe deplin eficienta i impactul pe
perioada anilor trecuti insd cred ci ele trebuiesc actualizate periodic in functie de necesititile
publicului beneficiar.

E.7 Proiectele din cadrul programelor
l. Programul ,Cercetare-conservare-pregitire metodologicd“ include la rdndul siu 3 proiecte
componente caracterizate de indicatori de performanti.

LI.1. Proiectul ,,Cercetare®

I.2. Proiectul ,,Conservare®

[.3. Proiectul ,,Pregitire metodologici*

II. Programul cultural-artistic cuprinde proiecte culturale diverse, grupate in functie de caracterul si
amploarea lor in:

I1.1. Proiecte cu caracter local

1., Artd populari si traditie folclorica*
IL2. Proiecte cu caracter judetean
2.,,Cénd eram pe Talomita“
3. ,,Rapsozii la ei acasd™
4, Festivalul Judefean de Folclor ,,Zirzirica, zirzarea®
I1.3. Proiecte cu caracter national
5. Festivalul national de folclor ,,Jon Albesteanu®
6. Festivalul-concurs national de interpretare a muzicii usoare romanesti ,,Trofeul
tineretfii* - Amara
7. Festivalul national de folclor ,,Doina Biraganului®
8. Sarbatoarea colindului ,,Sub zare de soare®
9. Proiectul ,,Participiri nationale®
[L.4. Proiecte cu caracter international
10. Festivalul International de Folclor ,,Floare de pe Biragan®
11. Proicctul ,Participiri internationale®

{L.5. Proiectul editorial

[1.6. Proiectul ,, Traditie si modernism - online™
[II. Programul administrativ

III. Administrarea patrimoniului mobil si imobil

L Programul ,Cercetare-conservare-pregitire metodologici*
L 1. Proiectul ,Cercetare”

Proiectul afost initiat in vederea cercetdrii i evaludrii realititii fenomenului culturii populare,
investigindu-se cu precddere dinamica actuala a traditiei si urmarind scopuri aplicative.
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Cercetarea reprezintd una din activititile de bazd desfisurate de CJCPCT [alomita. Perioada de
desfasurare a acestei activititi este permanentd, la realizarea sa participdnd intregul personal de
specialitate al institutiei, scopul urmarit fiind completarea bazei de date si valorificirii rezultatelor
acestei cercetiri.

Materializarea activititii de cercetare se va concretiza si pe parcursul perioadei 2016-2020 in
urmitoarele directii:

- organizarea de actiunii culturale specifice (,,Artd populara si traditie folcloricad® sau

»~Rapsozii la ei acasd)

- participarea unui numdr cit mai ridicat de artisti amatori in cadrul Festivalul judetean de
folclor ,,Zirzdricd, zirzirea™
promovarea unui repertoriu autentic in cadrul manifestarilor de gen;
editarea de culegeri de folclor

- imbogitirea bazei de date a institutiet,

Proiectul trebuie continuat intrucdt si-a dovedit sustenabilitatea prin adunarea unui material
bogat din vetrele folclorice ialomitene, care se regiseste In arhiva institutie si urmeazi si fie
valorificat. De asemenea, interesul si receptivitatea celor chestionati in teren si colaborarea lor cu
echipele de lucru in oferirea informatiilor §i documentelor confirmi eficienta acestui proiect.

L2, Proiectul ,,Conservare*

Arhiva institutiei este Imbogatitd permanent cu informatii diverse, adunate in urma cercetirii
de teren. Datele culese sunt prelucrate si arhivate pe principii specifice si ele constituie o banca de date
si valori oricind gata de a fi pusa la dispozitie celor interesati. Consultarca materialelor se poate face
direct, la sediul institutiei, dar si prin intermediul site-urilor noastre.

Eficacitatea acestui proiect este confirmata prin interesul ariitat de numeroase persoane care au
accesat datele arhivate

Pentru viitor voi Tncerca o restructurare a bazei de date arhivate avind ca punct de plecare
fisele specifice pe care in prezent Institutul National al Patrimoniului recomandi si fie preluate in
institutiile care depoziteazi aceste nestemate ale patrimoniului cultural imaterial. De asemenea voi
ciuta si accelerez procesul de digitizare a arhivei existente si si Inleznesc in acest fel accesul
publicului larg la aceastd bazi de date.

1 3. Proiectul ,, Pregiitire metodologicd™

Prin proiectul ,.Pregiitire metodologicd® institufia asigurd asistentd de specialitate, la cerere,
pentru toate institutiile culturale din teritoriu, in vederea selectiirii, protejirii si promovirii valorilor
autentice ale culturii populare. CJCPCT lalomita joacd rolul unui centru cultural in permanentd
legaturd cu camenii satelor cu tot ce inseamnd civilizatia rurald si desfigoard o activitate sustinutd de
revigorare a traditiei populare in acest mediu.

intalnirile periodice cu responsabilii culturali din judef vor fi amplificate iar tematica lor va fi
diversificatd. Vor fi prezentate acestora aplicatii practice privind pregatirea artistilor amatori, a
grupurilor folclorice, a modalitdtilor de culegere i conservare a datelor din teren si alte forme
specifice care au ca scop atingerea obiectivelor propuse,

[n pericada urmitoare Centrul Judefean pentru Conservarea gi Promovarea Culturii
Traditionale lalomita va continua programul de pregitire a tinerilor soligti de muzicd populara si
usoard in vederea participdrii la manifestdri judetene, nationale si internationale. Rezultatele acestei
acfiuni s-au materializat in trecutul apropiat prin obtinerea de citre concurentii din Ialomifa de premii
importante la manifestirile de gen din tard. De asemenea, cele mai valoroase grupuri si ansambluri
folelorice vor fi promovate de noi la manifestéri cu caracter national si international.

Elementul de noutate pe care doresc sa-l promovez in urmitorii ani constd in sprijinirea
comunitatilor locale in mod direct cu specialisti in domeniile artistice traditionale. in acest fel calitatea

actului artistic va creste iar gradul de vizibilitate al judetului lalomita in cadrul manifestirilor de gen
va fi unul Tnalt. Concret voi urma exemplul unor institutii similare din tard care au demarat acest
proiect care gi-a dovedit pe deplin eficienta.

IL Programul cultural-artistic
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IL 1, Proiecte cu caracter local
Artd populara si traditie folcloricd*

Manifestarea culturala ,Artd populard si traditic folclorica® a oferit anual locuitorilor
comunelor ialomitene posibilitatea participarii la o sirbdtoare populard si religioasd, de a viziona
spectacole folclorice autentice, de a organiza expozitii de artd populari, reinviind atmosfera satelor de
odinioari. Consider ¢& acest proiect si-a atins de fiecare dati indicii de performanta propusi drept
pentru care sustin continuarea si amplificarea lui prin mijloace specifice precum :

-~ Aprofundarea activititii de cercetare si valorificare

- Identificarea creatiilor in domeniul artei populare si valorificarea lor prin intermediul

expozitiilor etnografice.

- Mediatizarea ampld pe plan local si judetean prin mass media, afise, pliante, filme

documentare; participarea unui public numeros (peste 200 spectatori/spectacol).

- Organizarea de spectacole folclorice sustinute de ansamblul ,,Doina Bérdganului® si

soligtii sai, alaturi de artisti locali.

- Transmiterea televizatd a manifestarii pe un post local TV,

11.2, Proiecte cu caracter judetean

2. ..Cand eram pe [alomita®

Proiectul cultural-artistic ,,Cand eram pe lalomita“ este initiat de CJCPCT Talomita si
concretizat printr-un ciclu de spectacole itinerante oferite locuitorilor comunelor ialomitene in scopul
satisfacerii dorinjei acestora de a viziona spectacole de inaltd tinutd artistics si a valorificirii la un
nivel artistic superior a bogatei traditii populare, redatd publicului spectator in conditii scenice
deosebite. Proiectul va fi derulat anual pe parcursul intregii perioade manageriale si va avea ca
protagonisti in principal pe artistii Ansamblului folcloric “Doina Birdganuluialituri de care vom
promova ca si pdni acum noile valori ale judetului nostru.

Aceste spectacole se bucurd de un interes constant din partea publicului (aproximativ 200 de
personae la fiecare spectacol desfisurat In ciminele culturale.

3. ..Rapsozii la ei acasd®

Desfagurala anual aceastd manifestare culturald a reusit si se impund incet dar sigur in
congtinta publicului prin confinutul ei cu totul diferit fati de un spectacol obisnuit. Acest eveniment
constituie un prilej de aducere aminte, o retrospectivd in domeniul folcloric, o intilnire inediti cu
Jautaril satelor de altidati®, Tn acelasi timp cu aceastd ocazie se poate spune cdl se realizeazi un
veritabil dialog Tntre generatii.

Ca element de noutate doresc ca pe viitor aceastd manifestare si capete noi valente in ceea ce
priveste organizarea propriu-zisd. M refer la promovarea efectivd a unuia din rapsozii judetului in
calitate de gazda a intalnirii. In acest fel cred cii manifestarea va cégtiga In consistentd, De asemenea se
impune realizarea unui moment de aducere aminte a valorilor pe care le-am pierdut in ultimii ani, 5 pe
care noi fi avem lnregistrati in arhiva institutiei. i acest fel vom pune in valoare pe de-o parte datele
pe care le detinem dar i vom reitera in constiinta publicului ideea de continuitate, de valoare a culturii
tradifionale, a cintului popular, a folclorului in sens general care dainuie pe aceste meleaguri de
milenii.

4. Festivalul Judetean de Folclor ..Zarzarici, zirzirea™ .

Scopul acestui proiect este stimularea cercetirii, pistrarea si valorificarea traditiilor muzicale,
coregrafice si etnografice ale folclorului ialomijean prin mijlocirea artei spectacolului,

Unul dintre obiectivele fundamentale ale proiectului este descoperirea de noi talente dar si
participarea a cdt mai multor artisti amatori (solisti vocali si instrumentisti, grupuri vocale, tarafuri,
ansambluri de dansuri populare, specialisti din domeniul muzical si coregrafic), regulamentul
previzind desfasurarea festivalului pe 5 sectiuni. Fste cel mai important si_amplu_eveniment_folcloric

la nivelul judetului lalomita, iar notorietatea lui la nivel national este recunoscuti.
Eficacitatea acestui proiect este incontestabila si a fost apreciatd prin prisma indicatorilor de
performantd obtinuti:
- spectacole artistice de calitate;
- implicarea a cit mai multor localitdti in competitie prin participarea concurentilor la toate
sectiunile festivalului (peste 20 localitati participante anual).
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- Mediatizarea ampla a festivalului (pe plan local si judetean) (spoturi audio-video, afise,
anunturi mass media, pliante, transmisie televizati a actiunii pe un post de televiziune
local).

- Participarea in juriu a unor personalitati de marc3 ale vietii artistice roménesti.

- Cregterea cu fiecare editie a calitifii interpretative si diversificarea repertoriului
concurentilor.

- Spectacol cu orchestra ,,Doina Bardganului® si solistii sai.

- Descoperirea si promovarea cefor mai valorosi concurenti la manifestirile interjudetene si
nationale,

- Promovarea premiantilor la manifestdrile nationale si internationale de gen.

fn viitor consider ca acest gen de concurs trebuie sprijinit atent.

1L 3. Proiecte cu caracter national

5. Festivalul national de folclor ,.Jon Albesteanu®

Acest proiect artistic isi propune si contribuie la descoperirea si promovarea tinerilor interpreti
de muzicd populard, la stimularea interesului publicului pentru receptarea creatiilor folclorice
autentice, la valorificarea comorilor cantecului si portului popular roménesc si introducerea sa in
circuitul valorilor spirituale. De asemenea aceastd manifestare artistici promoveazd imaginea ldutarilor
de altadati care l-au avut ca etalon in aceastd zond a tarii pe artistul Ton Albesteanu.

Pe parcursul anilor trecuti festivalul concurs s-a desfisurat in conditii optime si a beneficiat de
implicarea Televiziunii Roméne, care a promovat acest eveniment in mod repetat. Acest fapt s-a
datorat seriozitéii cu care au fost organizate spectacolele respective.

Concurenti reprezentativi pentru fiecare zond a tarii, juriu competent, invitati de valoare in
recital, acompaniamentul realizat de orchestra ,Doina Bariganului® la un standard ecalitativ
incontestabil, logistica scenica moderna dar adecvatd acestui tip de activitate, impactul la public,
mediatizarea ampld, promovarea ulterioard a concurentilor premianti prin realizarea de CD-uri si
DVD-uri, toate aceste elemente au contribuit In a contura o manifestare artistici de succes.

Pe viitor consider ca acest eveniment artistic trebuie continuat iar implicarea institutiei in toate
planurile organizatorice sporitd. (finantare, marketing, implicare a comunitifilor locale din comuna
Albesti si orasul Slobozia etc.)

6. Festivalul-concurs national de interpretare a muzicii usoare romanesti .. Trofeul tineretii — Amara

Proiect artistic emblematic pentru judetul lalomita, festivalul oferd retrospectiva creatiei unui
tntreg an, aducénd in prim plan aspectul spectaculosului muzical. Acest festival-concurs de muzici
ugoard isi propune atragerea iubitorilor acestui gen muzical, striduindu-se si-i redea accesibilitatea si
frumusetea, cét si lansarea tinerelor talente pe firmamentul valorilor muzicii usoare. Festivalul
promoveaza calitatea muzicii §i a versurilor, fiind totodatd o reputata scend pentru afirmarea celor mai
talentati dintre concurenti.

Ajuns anul acesta la edifia 50, festivalul se desfigoari fard intrerupere din anul 1968, fiind cel
mai longeviv festival de acest gen din tar.

Organizatorii evenimentului au fost in ultimii ani Consiliul Judetean Talomita, Consiliul Local
Amara, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Ialomita si Centrul
Cultural UNESCO ,Ionel Perlea®,

[ndicatorii de performanta care relevd importanta acestui proiect de anvergurd nationald au

fost:

- Participarea in festival a unui numar de 14 concurenti din {ard/fiecare editie. Aprecierea juriului,
specialigtilor si publicului a fost cd, de fiecare datd, concurentii au fost valorosi, fapt confirmat gi
ulterior prin premii la alte concursuri de anversuri nationali.

- Dreptul de a participa In festival a fost acordat, in fiecare an, in urma céstigarii unei preselectii
foarte exigente, unde prezenta a fost numeroasa

- In ultimii ani acompaniamentul a fost realizat LIVE de orchestra condusi de compozitorul lonel
Tudor

- Participarea unor concurenti din judetul lalomita (Diana Serban, Adriana Gavrili, Alina Matache
losifescu Stefan Robert).
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- Juriul festivalului compus, de fiecare data, din personalitdti ale vietii muzicale roméanesti.
- Invitarea in recital a unor vedete de prim rang ale muzicii usoare roménesti
- Asigurarea partii logistice a festivalului la un standard ridicat
- Participarea unui numdr mare de spectatori (1200 de spectatori pe seara de spectacol)
- Mediatizarea ampla a festivalului pe pian judetean si national (spoturi audio-video, articole de presd
la nivel judetean si national, pliante, foaia festivalului, interviuri).
- Transmiterea Tn direct sau Tnregistrat pe un post national de televiziune a festivalului

Pe viitor consider cd acest proiect trebuie continuat ntrucit promoveazi valori interpretative
romanesti, si consider cd paleta de manifestari adiacente poate fi imbunatiiiti. De asemenea atragerea
in acest proiect a unor parteneri externi de talia trusturilor de presa nationale este imperios necesara,
avind in vedere ascensiunea unor productii standardizate la nivel mondial, care incet dar sigur ne vor
uniformiza gusturile cétre un anumit tip de muzicd, in detrimentul valorilor noastre romdnesti
promovate cu rigurozitate de aproape o jumdtate de secol pe scena gridinii de vard de la Amara.

7. Festivalul national de folclor ..Doina Bardganului“

Scopul principal al acestui eveniment este de a descoperi tineri interpreti de muzici populara
din Roménia gi de a stimula interesului publicului pentru receptarea creatiilor folclorice autentice,
valorificarea comorilor céntecului popular romanese, $i nu in ultimul rdnd promovarea valorilor
autohtone, a cdntecului din Bardgan prea putin cunoscut in comparafie cu valoarea lui reala.

Numele festivalului este legat de ansamblul folcloric ,,Doina Birdganului® al Centrului
Judetean pentru Conservarea i Promovarea Culturii Traditionale [alomita care, in cei peste 60 de ani
de activitate, a devenit un simbol a! tineretii, entuziasmului, optimismului, perseverentei, calitaii i
muncii, un colectiv artistic glefuitor al unor nestemate ale tezaurului folcloric i mesager al traditiilor
populare roménesti.

Apreciez cd cele doud editii desfdsurate pand acum (2013 si 2015) au avut impactul scontat
drept pentru care propun continuarea acestui proiect urmérind ca si pe viitor si fie atinsi indicii de
performata propusi:

- Participarea in festival a minim 12 concurenti din tard, reprezentanti ai tuturor zonelor folclorice.

- Reprezentarea judetului lalomifa in festival de cdtre doi concurenti,

- Jyriul festivalului compus din personalititi importante ale vietii muzicale roménesti.

- Asigurarea acompaniamentului in festival (atdt a concurentilor, cét si a vedetelor din recital, precum
si a galei laureatilor) de cétre orchestra ,,Doina Bariganului® , confirmind si in acest mod valoarea
acestei orchestre.

- Tnvitarea n recital a unor artisti consacrati

- Asigurarea partii logistice a festivalului la un standard ridicat

- Participarea unui numér mare de spectatori

- Mediatizarea ampla a festivalului pe plan judetean si national pe toate canalele media

- Organizarea festivalului sub forma unui parteneriat cu postul national de televiziune

- Editarea unor CD/DVD-uri care s promoveze evenimentul Tn sine dar si tinerii premianti.

8. Sarbitoarea colindului ..Sub zare de soare®

Proiectul isi propune conservarea si valorificarea traditiilor folclorice prin punerea in valoare a
frumusetii si autenticitdtii colindelor si urdrilor din perioada sarbatorilor de iarnd, revitalizarea cetelor
de colindatori si urdtori, stimularea preocupdrilor in domeniul recuperdrii, pastririi si readucerii Tn
actualitate a unor obiceiuri si datini de iarna, prezentarea acestora publicului larg prin intermediul unui
festival national de colinde la Slobozia. Evenimentul a fost realizat in colaborare cu Consiliul Local
Slobozia si Directia Municipald pentru Culturd, Invatamant, Sport si Tineret Slobozia.

Festivalul are doud componente. Prima — Parada Colinditorilor, si a doua — spectacolul
proptiu-zis desfisurat pe una din scenele municipiului resedinti de judet. in cadrul acestor manifestar;

vom continua s invitim cele mai valoroase cete de colinditori din Roménia promovénd in acest fel
originalitatea §i frumusetea obiceiurilor de iarnd autohtone autentice in contrapondere cu etaldrile
excesive care inundi televiziunile cu productii de gen provenite din striindtate.

De asemenea implicarea ialomitenilor va fi demnd de luat in seami iar reprezentatiile
colindatorilor din judet de o calitate ireprosabild.
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Nu trebuie neglijat rolul educativ pe care acest eveniment 1l are fapt dovedit si de interesul din
ce in ce mai pronuntat din partea tinerilor de a participa intt-un numdar mare atit in calitate de spectator
céit si pe scend sau Tn parada colinditorilor,

fn ultimii ani am reusit performana ca n ziua de Créciun pe postul national de televiziune
(TVR) la ora prinzului cind tot romdnul std la masd in familie sa fie transmis de la Slobozia acest
festival unic in felul sdu care poartd numele generic al unui colind strivechi din Birigan: “Sub zare de
sogre”.

9. Proiectul ..Participdri nationale

Scopul acestui proiect este promovarea valorilor cultural-artistice ale judetului nostru in cadrul
unor participdri nationale. Pentru atingerea sa vor fi stabilite strdnse relatii de colaborare cu institufii
similare din tard.

In anii anteriori au fost initiate programe de pregatire si imbogatire a repertoriilor
ansamblurilor si solistilor vocali din judet in asa fel incét calitatea actului artistic prezentat s3 fie
ireprosabila. Sunt foarte multe exemple in acest sens de participari ale artistilor ialomiteni la festivaluri
si concursuri de talie nationald care intr-o formd sau alta au fost indrumati de specialistii CICPCT
[alomita.Ele vor continua cu siguranti, avind ca punct de plecare rezultatele obtinute la concursurile si
manifestirile cu caracter local si judetean. (vezi festivalul ,,Zarzirici, Zarzirea™).

Vom avea astfel un parcurs firesc, al unui tindr artist amator descoperit de referentul cultural
de la sat in cadrut unor sarbatori locale, care prin munci si abnegatie va ajunge si ne reprezinte judetul
la manifestarile de gen din tard.

11.4. Proiecte cu caracter international

10. Festivalul International de Folclor ..Floare de pe Bardgan®

Acest eveniment internafional este o manifestare culturali complexd, simbol al judetului
lalomita, ce isi propune promovarea nationald si internajionald a folclorului roménesc prin manifestiri
cultural-artistice diverse ce se desfdsoari pe intreaga durati a festivalului,

Festivalul se desfisoard sub egida Consiliului International al Organizatiilor Festivalurilor de
Folclor si Arta Traditionald - CIOFF (UNESCQ), ca semn al recunoasterii calitatilor sale demonstrate
in anii anteriori.

Organizatorii edifiilor precedente au fost Consiliul Judetean Ialomita, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita, Coansiliul Local Slobozia, Consiliile locale
din judet, Caminele culturale si Casele de culturi din localititile gazdi,

Consider ¢ §i edifiile viitoare tebuie si se evidentieze prin urmitoarele aspecte:

- Invitarea a cel putin 4 ansambluri folclorice din striinitate selectionate in urma unor

principii solide stipulate de regulamentul manifestirii,

- Participarea aldturi de ansamblul folcloric ,,Doina Bardganului®, a cat mai multor formatii,

grupuri folclorice ialomitene,

- Sustinerea de spectacole in cel putin 10 localita(i ialomitene la fiecare editie

- Participarea in medie a unui numdr de peste 500 spectatori pe spectacol

- Parade ale portului popular pe strizile oraselor si comunelor ialomitene.

- Stabilirea unor relatii culturale $i de prietenie la nivelul localititilor de unde provin

ansamblurile invitate.

- Atragerea unui numir important de spectatori (de fapt din acest punct de vedere se afla pe

primul loc).

Prin cntec, dans i reprezentatii de artd populari festivalul va promova si pe viitor
frumusetea, unicitatea fiecirei natiuni, In contextul globalizarii si pastrarii identititii socio-culturale,
Schimburile culturale si de idei contribuie din plin la cuncasterea umani, la intiirirea prieteniei si

imbogitirea orizontului spiritual al participantilor.

Pe viitor consider c¢d e obligatoriu ca acest festival si fie incadrat intr-un circuit internagional
de gen. Astfel ansamblurile invitate de pe alte continente si participe la trei sau patru festivaluri
europene care se vor desfidsura in perioade inlanfuite, gAndite in prealabil de organizatori in cadrul
unor reuniuni specifice. In acest mod vom putea diversifica oferta culturald propusd publicului
spectator $i de asemenea vom promova valorile nationale intr-un plan superior. O primi intilnire in
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acest sens a avut loc la Slobozia la finele anului 2015 urmand ca tmpreund cu viitorii nostri parteneri
sd demardm aceastd colaborare Incepand cu anul 2017.

11. Proiectul ..Participari internationale®

Scopul acestui proiect este valorificarea scenicd a folelorului romédnesc prin evolufia artistilor
ialomiteni in striindtate,prin participarea in special la festivalurile internationale de folclor.

Continuarea sprijinlui pentru schimburile culturale internagionale promovand aldturi de
Ansamlul folcloric ,.Doina Bdraganului” si alte nume de artisti sau grupuri artistice valoroase de pe
raza judefului nostru. Acest schimb cultural a fost demarat in ani trecuii prin sprijinul acordat artistilor
din localitdtile Luciu, Viadeni, Giurgeni, Jilavele, Reviga, Ficieni, si va continua prin promovarea
constanta a valorilor ialomifene cu precadere in {arile europene.

IL5. Proiectul editorial

Scopul acestui proiect este editarea unor lucriri, volume, publicatii, CD-uri sau DVD-uri care
sa reflecte activitatea desfisuratd in cadrul institufiei, precum si cele mai importante rezultate ale
cercetdrii, Centrul Judetean pentru Conservarea i Promovarea Culturii Traditionale [alomita fiind
autorizat pentru activitatea de editare si difuzare.

De asemenea vom sprijini in mod activ editarea de reviste culturale cu caracter judefean, in
masura in care rezultatele acestora se inscriu in strategia manageriald adoptata de institutie.

IL6. Proiectul ,, Traditie si modernism - online*
Scopul acestui program este de folosire a unui mijloc modern si eficient de comunicare in
vederea mediatizdrii §i prezentirii activititii de cercetare-conservare-valorificare a institutiei.
Acest proiect si-a demonstrat pe deplin eficacitatea prin urmitoarele elemente:
- Au fost realizate site-uri de prezentare a activititii Centrului Judetean pentru Conservarea gi
Promovarea Culturii Traditionale Ialomita (www.iraditieialomita.ro), a ansamblului folcloric ,.Doina
Béraganului* (www.doinabaraganului.ro; acest site are si o versiune in limba englezi), a Festivalului
Internagional de Folclor ,.Floare de pe Barigan® (www.floaredepebaragan.ro, cu versiunea in limba
englezd) si a celor trei festivaluri nationale ,Jlon Albesteanu® (www.albesteanu.rg), ,,Doina
Baraganului*(www festivaluldoinabaraganului.ro) si » Trofeut tineretii‘ - Amara
(www festivalulamara.ro). Aceste site-uri confin informatii utile privind istoricul festivalurilor,
“regulamente, impresii ale participantilor, galerii foto si video, date de contact.
- Au fost optimizate si actualizate permanent site-urile institutiei, prezentindu-se in acest mod cele maj
reprezentative aspecte ale rezultatelor activititii de cercetare-conservare-valorificare in vederea
reflectdrit autenticitdfii folclorului local. Totul este prezentat intr-o form# interactivi si moderni,
comunicénd informatii etno-culturale intr-o formuld atractivi.
- Aceste site-uri au fost accesate des de citre cei interesafi, atit din tard cét si strdinatate, fapt
confirmat de citre contoarele site-urilor.

HI.Programul administrativ

Acest proiect are ca scop conservarea patrimoniului din administrare (mijloace fixe si obiecte
de inventar), asigurarea derularii corecte a problemelor administrative curente, corelarea acestora cu
bugetul alocat.

Consider cd in stadiul actual dotérile existente la nivelul institutiei se afld la nivel mediu, insi
pe viitor ele pot fi imbundtatite. De altfet sprijinirea investitiilor culturale este un deziderat nobil al
statului romén, deziderat care sper ci se va concretiza si in ceea ce priveste institutia noastrd in
achizitii concrete de aparaturd si obiecte moderne care si deserveascd un personal calificat si dornic de

rezultate notabile.

In planul resurselor umane consider ¢ multe din problemele specifice acestui sector au fost
dezbatute deja in randurile de mai sus drept pentru care as dori si le sintetizez printr-o sintagma :
,»Profesionalism i implicare puse in slujba cetiteanului”.

E.8 Alte evenimente, activititi specifice instituiei, planificate pentru perioada de management.
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Pe parcursul anilor anteriori practica ne-a dovedit ¢ii implicarea institufiei in proiecte noi de
naturd de a aduce plus valoare actului cultural, este imperios necesard. Exemple in acest sens au fost
destule, iar experientele acumulate au fost ulterior inglobate in programele si proiectele descrise in
capitolele anterioare.

Vom sprijini desfsurarca in bune conditii a unor manifestdri si obiceiuri specifice
Bardganului, precum Scaloianul, Paparudele, Drigaica, Micinicii, Duminica Tomii
(Pastele Blajinilor) atit in forma lor traditionala, in vatra satului cit si in montirile scenice
propuse de diferitele structuri artistice locale.

Vom colabora permanent cu institutiile de invatimént in cadrul diferitelor proiccte
europene (ex — Erasmus etc) dar si in cadrul festivalurilor destinate elevilor, (folclor —
»Grdusor din Bdrdgan”, muzicd ugoard — ,,Talentul meu™)

Vom colabora cu administratiile locale de fiecare data cnd vom fi solicitati Tn organizarea
sarbatorilor populare desfasurate intr-un cadru institutional.

Vom sprijini demersul organizational al Muzeului Judetean lalomita in organizarea
Festivalului concurs judetean de artd culinari ,,La casa Tudorii®.

Pe viitor intentionez includerea in programele institutiei si a altor proiecte noi, cu teme
stabilite iintr-un cadru larg, rod al dezbaterii cu societatea civila, dar si din experientele dobandite de
colegii din tard care au acelasi obiect de activitate.

M@ refer de exempiu la :

~Balul plugarilor” - Organizat dupa un tipic deja experimentat in alte judete (vezi Suceava
»Balul gospodarilor ) dar cu aplicabilitate specific Bariganulu,

Un alt exemplu ar fi organizarea unei ,,Sdrbdtori a pdinii”, care si se desfisoare la
recoltatul graului fn mijlocul ,,Cdmpiei soarelui” locul pe care il dorim cu toti sd redevini
cum era odinioard ,, Grdnarul Europei”.

Acest proiect poate fi extins chiar intr-o perspectivi europeand prin participarea la
concursuri de proiecte pe aceste teme.

Includerea judetului nostru in calendarul international al manifestirilor specifice care au
ca punct central fluviul Dunirea, (vezi Festivalul Dundrea noastra, Festivalul Dunarii
Calaragene ete.)

Aceste idei noi pot prinde contur intr-un viitor apropiat cu conditia ca sursele financiare
alocate manifestirilor desfasurate de CJCPCT si fie suplimentate cu sumele aferente unei desfisuriri
bazate pe principiui calititii si al valorii.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a Centrului Judetean Pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Talomifa, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Specificatii Anul
crt,
2017 2018 2019 2020
l. TOTAL VENITURI, 1015 1032 1058 1073
din care:
l.a. venituri proprii, 19 20 21 22
din care:
1.a.1. venituri din activitatea | 19 20 21 22
de bazi
1.a.2. surse atrase - - - -
1.a.3. alte venituri proprii - - - -
1.b. subventii/alocatii 996 1012 1037 1051
1.¢. alte venituri - - - -
2. TOTAL CHELTUIELI 1015 1032 1058 1073
din care:
2.a. Cheltuieli de personal, 485 492 498 503
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din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile | 475 480 485 490

2.a2.2, Alte cheltuieli de 10 12 13 13
personal  (diurnd)
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 500 510 520 530
servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru 177 180 180 182
bunuri si servicii

2.b.2. Cheltuieli cu obiecte | 50 50 50 50
de inventar

2.b.3. Cheltuieli cu 7 8 8 8
deplasari, detasari

2.b.4, Cheltuieli cu 6 7 7 8
pregatirea profesionala

2.b.5. Alte cheltuieli cu 260 265 275 282
bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 30 30 40 40

2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. 1n afara sediului.
2017 2018 2019 2020
La sediu 32 35 40 45 .
In afara sediului | 42500 43000 43500 44000

3. Programui minimal estimat pentru perioada de management aprobati:

Nr. | Programul Scurtd descriere | Nr. proiecte Denumirea proiectului Buget
crt. a programului in cadrul prevazut
programului pe
program
{lei)
Anul 2016
1. Programul Identificarea, 3 Cercetare 216
,.Cercetare- colectionarea si Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic* datelor si
valorilor
reprezentative
pentru creafia
traditionald
falomiteana.
2 Programul Valorificarea 11 1., Artd populari si 488
,Cultural-artistic | traditiilor traditie folclorici*
muzicale, -Cénd eram pe

coregrafice si
etnografice ale

l[alomita®
~Rapsozii la ei acasi®
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folclorului
ialomitean si
roménesc prin
intermediul artei
spectacolului.

HEestivalul judetean de
folclor ,,Zirzarica,
zarzarea®

Festivalul nationai de
muzicd ugoard ,, Trofeul
tineretii — Amara
Festivalul national de
folclor ,,Jon Albesteanu’
Sarbadtoarea colindului
»Sub zare de soare®
HParticipdri nationale si
internationale’
Festivalul International
de Folelor ,,Floare de pe
Béardgan®

» Lraditic si modernism-
online*

Program editorial

-

3 Programul Asigurarea 1 305
administrativ intretinerii
patrimoniului
aflat In
administrare.
Anul 2017
1. Programul Identificarea, 3 Cercetare 220
Cercetare- colectionarea si Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic* datelor st
valorilor
reprezentative
pentiru creajia
traditionald
ialomiteana.
2 Programul Valorificarea 11 WATta populard si 490
LCultural-artistic™ | traditiilor traditie folcloricd®
muzicale, ,»Céand eram pe

coregrafice si
etnografice ale
folclorului
ialomitean si
rominesc prin
intermediul artei
spectacolului,

lalomita®

»Rapsozii la el acasi*
LHFestivalul judetean de
folclor ,, Zarzarica,
7arzirea®

Festivalul national de
muzicd usoard ,, Trofeul
tineretii* — Amara
Festivalul national de
folelor ,Doina
Baraganului®
Sarbatoareacolindului

»Sub zare de soare®
HParticipiri nagionale gi
internafionale®
Festivalul Internagional
de Folclor ,Floare de pe
Bardgan®
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,» Lraditie si modernism-

online®
Program editorial
3 Programul Asigurarea 1 305
administrativ intretinerii
patrimoniului
aflat in
administrare.
Anul 2018
1. Programul [dentificarea, 3 Cercetare 230
Cercetare- colectionarea si Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic* datelor gi
valorilor
teprezentative
pentru creatia
traditionald
ialomiteana.
2 Programul Valorificarea 11 1.,,Attd populara si 500
»~Cultural-artistic® | traditiilor traditie folcloricd®
muzicale, 2.,,Cénd eram pe
coregrafice si lafomita®
etnografice ale 3..Rapsozii [a ei acasi"
folclorului 4.,,Festivalul judetean
ialomitean si de folclor ,,Zarzirica,
roménesc prin zarzirea™
intermediul artei 5.Festivalul national de
spectacolului. muzica ugoard ,, Trofeul
tineretii” — Amara
6.Festivalul national de
folclor ,,lon Albesteanu®
7.5arbitoarea colindulut
»Sub zare de soare®
8.,,Participari nafionale
si internafionaie®
9.Festivalul
International de Folelor
»Floare de pe Bardgan™
10.,, Traditie si
modernism-onling®
1 1.Program editorial
3 Programul Asigurarea 1 302
administrativ intretinerii
patrimoniului
aflat in
administrare,
Anul 2019
1 Rrogramul Identificarea; 3 Cereetare 240
»Cercetare- colectionarea si Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic® datelor si
valorilor
reprezentative
pentru creatia
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traditionald

ialomitean.
2 Programul Valorificarea 11 1.,,Artd populari si 515
»~Cultural-artistic™ | traditiilor traditie folclorica™
muzicale, 2.,,Cénd eram pe
coregrafice si lalomita®
etnografice ale 3.,,Rapsozii la ei acasa“
folclorului 4.,,Festivalul judetean
ialomitean si de folclor ,,Zirzarici,
roménesc prin zirzarea®
intermediul artei 5.Festivalul national de
spectacolului, muzicd ugoard ,, Trofeul
tineretii* — Amara
6.Festivalul national de
folclor ,,Doina
Baraganului®
7.8arbitoarea colindului
»sub zare de soare™
8.,.Participdri nationale
si internationale®
9 Festivalul
International de Folclor
wFloare de pe Bardgan®
10.,, Traditie si
modernism-online®
1 1.Program editorial
3 Programul Asigurarea 1 303
administrativ Intretinerii
patrimoniutui
aflat in
administrare,
Anul 2020
1. Programul Identificarea, 3 Cercetare 245
~Cercetare- colectionarea si Conservare
conservare- tezaurizarea Metodologic
metodologic® datelor si
valorilor
reprezentative
pentru creaia
traditionald
ialomiteand,
2 Programul Valorificarea 11 1.,,Artd populara si 518
»Cultural-artistic® | traditiilor traditie folcloricg®
muzicale, 2.,,Cénd eram pe

coregrafice si
etnografice ale
folclarului ——

lalomita®
3...Rapsozii la ei acas3®

4 Hestivaluljudetean

ialomifean gi
roméanesc prin
intermediu! artei
spectacolulul.

de folclor ,,.Zarzirica,
zarzirea™

5.Festivalul national de
muzici usoard ,, Trofeul
tineretii” — Amara

6. Pestivalul national de
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folclor ,.Jon Albesteanu®
7. Sarbatoarca
colindului ,,Sub zare de
soare”

8.,,Participari nationale
si internationale®
9.Festivalul
International de Folclor
.Floare de pe Bardgan*
10.,, Traditie i
moderaism-oniine®

1 .Program editorial

6

Programul Asigurarea 310
administrativ intretinerii

patrimoniului

aflat in

administrare,
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Nr. 4368 din 19.04.2017

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotiardre privind numirea domnului Stanciu Cdtdilin in_functia de manager al
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Talomita

Prin proiectul de hotdrdre supus dezbaterii Consiliului Judefean lalomija se
propune numirea domnului Stanciu Cdtdlin in functia de manager al Centrului
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institufiilor de culturd, cu modificdrile si completcirile ulterioare,
coroborat cu atributiile stabilite prin Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare , Consiliul Judetean lalomita are
obligatia de a asigura “cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor publice de inteves
Judetean privind cultura’.

Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Tradifionale
lalomita este o institutie publicd de culturd, de interes judetean, aflatd sub autoritatea
Consiliului Judetean Ialomita. In prezent, postul de manager al institutiei este vacant,
atributiile specifice flind indeplinite de un manager interimar. Prin raportare la
obligatiile legale ce ii revin in domeniul culturii, Consiliul Judetean lalomita a
organizat concursul pentru ocuparea functiei de conducere in cauzd, cu respectarea
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institufitlor de culturd, cu modificdrile si completdrile ulterioare si ale Ordinului
Ministrului - Culturii  nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare yi desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare §i desfdsurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management.

In wrma finalizdrii concursului, proiectul de management declarat cdstigditor de
comisia de concurs a fost cel depus de domnul Stanciu Cétdlin, care va exercita functia
de manager al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale lalomita pe baza unui contract de management negociat cu Presedintele _

— Consiliului_Judefean_Ialomita. Durata_contractului-de-management-este-determinatd: :
aceasta fiind egald cu perioada pentru care a fost aprobat proiectul de management
cdstigdtor.

In temeiul prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, prin
prolectul de hotdrdre se propune aprobarea rezultatului final al concursului, a
proiectului de management declarat cdstigétor, durata contractului de management §i
imputernicirea Presedintelui Consiliului Judetean lalomita de a negocia cu domnul




Stanciu Cdtdlin clauzele contractului de management in baza cdruia acesta va asigura
managementul Centrului Judefean pentru Conservarea §i Promovarea Culturii
Tradifionale lalomita pdnd la data de 31.12.2020.

Conform prevederilor art. 91 alin. (2} lit. e) din Legea administratiei publice
locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, consiliile
Judetene numesc conducdtorii institutiilor §i serviciilor publice de interes judetean.

Constatdnd cd sunt indeplinite conditiile de legalitate si de oportunitate, propun

Consiliului  Judefean lalomita adoptarea hotdrdrii in  forma i continutul
prezentate in proiect.

PRESEDINTE

VICTOR MORARU
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RAPORT
la proiectul de hotdrdre privind numirea domnului Stanciu Cdtdlin in functia de
manager al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale lalomita

Prin proiectul de hotérare initiat de Presedintele Consiliului Judetean Ialomita se
propune numirea domnului Stanciu Catalin in functia de manager al Centrului Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Ialomita.

Proiectul de hotardre este fundamentat atat din punct de vedere juridic, cét si din
cel al oportunitaii si necesitafii.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Ialomita fiind o institutie publicd de culturd de interes judetean, aflatd sub autoritatea
Consiliului Judetean Ialomita, intrd sub incidenta Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de culturd, cu modificarile si
completérile ulterioare. Prin controlul exercitat asupra activitatii specifice institutiei de
culturd, autoritatea publicd are obligatia de a numi si conducitorul acesteia, n speta,
managerul.

Potrivit actelor normative incidente in domeniu, functia de manager se ocupd prin
concurs, prin evaluarea unui proiect de management depus de persoanele fizice ce
indeplinesc anumite conditii de eligibilitate.

La concursul organizat de Consiliul Judetean Ialomita pentru ocuparea functiei
vacante de manager al Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Ialomita, a candidat domnul Stanciu Catalin. Comisia de concurs, potrivit
Raportului final al concursului, a declarat castigdtor proiectul de management depus de
acesta, nota finala fiind de 8,53 ( compusa din 8,47 acordati la proba interviului si 8,60
evaluarea proiectului de management).

~ in conformitate cu prevederile OUG. nr. 189/2008, autoritatea deliberativa are
obligatia de a aproba prin hotirare rezultatul final al concursului, proiectul de
management declarat cédstigitor si durata pentru care se va Incheia contractul de
management.




Modelul contractului de management este aprobat prin anexa nr. 5 la Ordinul
ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si desfdgurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management.

Clauzele contractului de management vor fi negociate de Presedintele Consiliului
Judetean Talomita gi domnul Stanciu Cétilin. Durata contractului de management este
prevazutd in proiectul de management, si anume, pani la 31 decembrie 2020.
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